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RESUMO

Resultante de uma inquietacdo no que diz respeito a vivéncia da gestdo democratica nos
Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia e, especialmente em seus cursos de
licenciaturas em Ciéncias e Matematica, este trabalho teve como objetivo diagnosticar se e
como os principios de e para uma gestdo democratica se materializam nos documentos
institucionais, evidenciando o processo de participacdo dos servidores na elaboracdo desses
documentos e o compromisso politico neles assumidos, e mapeando se e como 0s projetos de
cursos de formacdo de professores nas areas de Ciéncias e Matematica do IFG se coadunam
com o projeto da instituicdo que deseja ser democrética. Para tal, estd organizado em cinco
(05) partes. Na primeira, inicia-se com um breve histérico sobre o desenvolvimento da
Educacdo Brasileira a partir da Primeira RepuUblica, passando pelo surgimento da Gestdo
Democréatica, bem como por seu desenvolvimento na educagdo e na escola. Tratou ainda, da
Gestdo Democratica e sua influéncia nas Licenciaturas de Ciéncias e de Matematica. Como o
foco do estudo sdo as Licenciaturas em Ciéncias e em Matematica do IFG, fez-se um
levantamento do histérico desta instituicdo, bem como dos Campus que possuem as
Licenciaturas em Ciéncias e em Matematica, passando em seguida para uma analise/estudo
desse processo frente a essas licenciaturas no IFG por meio de documentos institucionais
como PDI, Regimento Geral, Estatuto, Conselhos, Resolucbes e por fim os PPC das
licenciaturas de cada Campus. Foram ainda aplicados dois questionarios: um direcionado aos
gestores dos Campus que possuem estas licenciaturas e o outro direcionado aos membros dos
colegiados dos cursos de Licenciatura em Ciéncias e em Matematica. Os resultados mostram
: 1) evidéncias de um processo (de vir-a-ser) de gestdo democratica nos documentos
institucionais macros do IFG; 2) a pouca presenca da coletividade no processo de elaboracéo
e construcdo dos PPC investigados o0 que veio a ser confirmado quando da coleta de
informagdes dos gestores, e dos membros dos colegiados dos cursos, através dos
questionarios aplicados; 3) possivel falta de unicidade quanto a importancia atribuida ao PPC
por parte dos gestores, uma vez que tem gestor atribuiu um grau baixo de importancia, o que
foi possivel verificar pelos questionarios; 4) Indicativos de que os PPC das licenciaturas
estudadas nao ficam disponiveis para acesso de todos os envolvidos. Finaliza-se este com um
guia de orientacdo que objetiva subsidiar quaisquer comunidades académicas de instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Técnica e Tecnoldgica a incluir a gestdo
democrética nos PPC e em outros momentos e instancias do cotidiano escolar.

Palavras-chave: Gestdo democratica, Licenciaturas em Ciéncias e Matematica, Instituto
Federal de Goias.



ABSTRACT

Consequence of a discomfort about democratic management in Technology and Science
Education Federal Institutes and, mainly in their graduation courses in Science and Math, this
paper has purpose to examine if and how the principles to and for a democratic management
is inside in institutional documents, pointing the participation process of federal workers in
the construction of these papers and policy commitment included them, and charting if and
how the projects of teachers formation courses in Math and Science areas from IFG, they are
linked with project of institution that wishes to become democratic. For this purpose, this
paper is organized in five (5) parts. In first, there is a historic brief about the development of
Brazilian Education since the First Republic, describing about arising of democratic
management, showing its expanding in school and education. Still, this paper contains a
discussion about Democratic Management and its influence in Math and Science Graduations.
Because, this project analyses Math and Science Graduations, it was necessary to do a
investigation about this institute, as well as where it was possible to find Math and Science
graduation around the Campus, following to a review/study of this process to these
graduations in IFG using institute documents such as PDI (IDP), General Rule, Statute,
School Council, Resolutions and the PPC in all graduations for each Campus. More, two
questionnaires were used: one to the managers of Campus, graduated in Math and Science and
the other questionnaire was to the collegian members of Math and Science graduations
courses. The produces bring: 1. evidences of a process (to become) of democratic
management in substantial institutional documents from IFG; 2. the default of collectivity in
construction and elaboration process of PPCs studied, it was possible to observe it when there
was a collect of information from managers, and others collegian members, by questionnaires;
3. possible lack of unity about the importance ascribe the PPC by managers, because any
managers did not pay attention in this document, it was possible to observe by questionnaires;
4. denotative the studied graduations PPCs are not available for all. To finish, this paper is an
orientation guide which purpose is providing assistance any academic comunities of
instutions from Technology and Technic, Professional Education Federal Net, to include
democratic management in PPC and in all school moments.

Keywords: Democratic Management, Math and Science Graduations, Goiés Federal Institute
(IFG).
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INTRODUCAO

A historia da educacdo tem sido debatida no ambito educacional, a autonomia a ser
conquistada pela escola, mas a préatica da gestdo nas escolas ndo tem sido alvo de debates
substanciais, a repeti¢do de rituais pedagdgicos, o pouco enfrentamento dos conflitos e das
acomodacdes prevalecem em grande parte das escolas.

A perspectiva da gestdo democratica estd amplamente amparada pela legislacdo
brasileira. A Constituicdo Federal de 1988 aponta a gestdo democratica como um dos
principios para a educacdo brasileira e ela é regulamentada por leis complementares como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996 (LDB
9.394/96).

E fato que um gestor escolar tem mdltiplas funcBes e para desempenhé-las é
necessario o desenvolvimento de algumas competéncias por forca da Lei como a Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo (LDB) 9.394, a qual enfatiza o trinbmio: descentralizacéo,
eficiéncia e qualidade.

A gestdo democratica pressupde a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar em todos 0s aspectos da organizacdo da escola. Esta participacao incide
diretamente em todas as etapas da gestdo escolar desde o planejamento até a avaliacdo dos
resultados, em todos os processos que dizem respeito a construgdo dos projetos, dos
regulamentos e dos processos pedagdgicos.

E fundamental compreender a questido da gestdo democrética para além do seu
aspecto conceitual. Por meio da proposta que a gestdo democratica tem, é possivel visualiza-la
como um instrumento que se utilizado, praticado e vivenciado possibilita a transformacéo da
escola.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacgdo dessa escola passa necessariamente por sua
apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
préprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2001, p. 10)

Segundo Paro (2001), é preciso que os professores demonstrem a importancia da
participacdo a seus alunos, € preciso permitir o acesso de todas as camadas sociais,
principalmente a trabalhadora, na gestdo democratica da escola, para que a comunidade
escolar exija politicamente, num debate livre, a melhora na qualidade de ensino dos filhos.

O objetivo deste estudo € o de diagnosticar se e como 0s principios de e para uma
gestdo democratica se materializam nos documentos institucionais, evidenciando o processo

de participacdo dos servidores na elaboracdo desses documentos e o compromisso politico



neles assumidos, e mapeando se e como 0s projetos de cursos de formacdo de professores nas
areas de Ciéncias e de Matematica do Instituto Federal de Goias ( IFG)se coadunam com o

projeto da instituicdo que deseja ser democratica.

Objetivos

Partindo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFG, passando por
seus Regimento Geral, Estatuto, Resolugdes, Conselhos e finalmente pelos Projetos Politico-
Pedagogicos (PPC) dos cursos de Licenciaturas em Ciéncias e em Matematica, este estudo
diagnostica se e como os principios de e para uma gestdo democréatica se materializam nesses
documentos institucionais.

Quanto aos objetivos especificos, objetiva-se, especificamente:

1. evidenciar a participacdo dos servidores na elaboracdo desses documentos
institucionais e 0 compromisso politico neles assumidos;

2. mapear se e como o0s projetos de cursos de formacao de professores nas areas de
Ciéncias e Matematica do IFG se coadunam com um projeto de instituicdo que se
deseja ser democratica;

3. propor um guia de orientacdo que subsidie quaisquer comunidades académicas de
instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Técnica e Tecnoldgica a
vivenciar a gestdo democratica nos PPC e demais documentos institucionais
como atas de reunides de colegiado, atas de processos de indicacdo de
representantes, registros documentais diversos relativos a eventos abertos e com a

efetiva participacdo da comunidade escolar.

e Metodologia

O presente estudo se enquadra como Estudo de Caso, o qual é uma modalidade de
pesquisa qualitativa, tipo exploratéria, que vem para responder questionamentos sob os quais
0 pesquisador ndo tem controle sobre o fendmeno estudado.

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso € uma tipo de pesquisa que compreende
um método que abrange tudo em abordagens especificas de coletas e de anélise de dados.
Ainda de acordo com Yin (2001), a preferéncia pelo uso do Estudo de Caso deve ser dada
quando do estudo de eventos contemporaneos, em situacdes em que 0s comportamentos
relevantes ndo podem ser manipulados, mas quando é possivel se fazer observacOes diretas e

entrevistas sistematicas. O Estudo de Caso se caracteriza pela “capacidade de lidar com uma



completa variedade de evidéncias — documentos, artefatos, entrevistas e observagbes”
(YIN,2001, p. 19).

Nessa linha, o que se propde, é o estudo do caso da gestdo democratica e das
licenciaturas de Ciéncias e de Matematica do Instituto Federal de Goiés, partindo da historia
dessas licenciaturas no IFG, assim como os fatos marcantes, sua evolucédo, suas contribuictes
e seus resultados no processo de gestdo, como seu estado atual. Esta pesquisa passa a estudar
o PDI da instituicdo, seu regimento e estatuto, sequindo com o estudo dessas licenciaturas a
partir de seus PPC.

Em 2015, o IFG possui quatorze Campus implantados, sendo eles: Aguas Lindas,
Anépolis, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Formosa, Goiania, Goiédnia Oeste,
Inhumas, Itumbiara, Jatai, Luziania, Senador Canedo, Uruacu e Val Paraiso. Dentre 0s
quatorze Campus citados anteriormente, foi verificado os quais possuem licenciaturas,

conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 —Licenciaturas nos Campus do IFG

CAMPUS

LICENCIATURAS EXISTENTES

Anépolis

Licenciatura em Quimica

Aparecida de Goiania

Licenciatura em Danca

Cidade de Goias

Licenciatura em Artes Visuais

Formosa Licenciatura em Biologia e
Licenciatura em Ciéncias Sociais
Goiania Licenciatura em Fisica,

Licenciatura em Historia,
Licenciatura em Matematica e
Licenciatura em Mdsica

Goiania Oeste

Licenciatura em Pedagogia

Inhumas Licenciatura em Quimica
Itumbiara Licenciatura em Quimica
Jatai Licenciatura em Fisica
Luziania Licenciatura em Quimica
Uruacu Licenciatura em Quimica
Valparaiso Licenciatura em Matematica

Fonte: a pesquisadora

Como o estudo se atem as licenciaturas em Ciéncias (Fisica, Quimica e Biologia) e
em Matematica, sdo objetos de estudo os PPC dos campus: Anapolis (Licenciatura em
Quimica), Formosa (Licenciatura em Biologia), Goiania (Licenciatura em Fisica e
Licenciatura em Matematica), Inhumas (Licenciatura em Quimica), Itumbiara (Licenciatura
em Quimica), Jatai (Licenciatura em Fisica), Luziania (Licenciatura em Quimica), Uruacu
(Licenciatura em Quimica) e Valparaiso (Licenciatura em Matematica). A fim de responder

aos objetivos da pesquisa, foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta de dados:



Pesquisa Documental — Dentre os documentos que constituiram o corpus,
utilizamos o PDI; o Regimento Interno; o Estatuto; as Resolucbes dos 6rgdos colegiados e 0s
PPC: 1. Licenciatura em Quimica-IFG Anapolis; 2. Licenciatura em Biologia-IFG Formosa;
3. Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Matematica-IFG Goiania; 4. Licenciatura em
Quimica-IFG Inhumas; 5. Licenciatura em Quimica-IFG Itumbiara; 6. Licenciatura em
Fisica-1IFG Jatai; 7. Licenciatura em Quimica-IFG Luziénia; 8. Licenciatura em Quimica-1FG

Uruagu e 9. Licenciatura em Matematica-IFG Valparaiso.

Questionarios — Foram enviados via correio eletrénico aos gestores, coordenadores
de cursos, aos professores e demais funcionarios envolvidos na elaboragdo dos PPC. Por meio
destes questionarios procurou-se evidenciar como ocorre a vivéncia da gestdo democratica ou
a auséncia desta, bem como o entendimento dos respondentes a respeito da importancia tanto
deste sistema de gestdo como também da construcdo e utilizacdo dos PPC como documento

norteador.

e Organizacao do trabalho

Este texto esta organizado em cinco se¢des. Na primeira evidenciam-se 0s principais
acontecimentos histéricos que envolveram a educacdo brasileira, causando transformacdes,
mudancas e até mesmo instituindo movimentos de manifestacdo na area da educacdo, bem
como evidenciando as dificuldades da area.

Na segunda sec¢do, busca-se a histdria da gestdo democratica, seu desenvolvimento,
estruturacdo, exigéncias e proposta de modificacOes para a educacgéo. Esta secédo se divide em
quatro subsecdes, sendo que a primeira subsecdo aborda sobre a gestdo democratica e a
participacdo; a segunda subsecdo trata da gestdo democrética voltada para o amplo universo
da educacdo, sua repercussdo assim como sua influéncia no desenvolvimento educacional de
forma geral; a terceira subsecao discorre sobre o estudo do processo de gestdo democratica e a
cultura voltadas para o &mbito da escola como estrutura organizacional e a quarta subsegéo
trata sobre os instrumentos da gestdo democratica.

Na terceira se¢do, o estudo volta-se para a gestdo democratica e as Licenciaturas em
Ciéncias e em Matematica em um contexto geral.

Na quarta secédo, foca-se nas evidéncias da Gestdo Democratica nas licenciaturas de
Ciéncias e Matematica do IFG, bem como as perspectivas para essa area frente a gestao
democrética, esta se¢do se subdivide em quatro subsec¢des: a primeira voltada para o historico



do Instituto Federal de Goiéas; a segunda subsec¢do € voltada para o histérico dos Campus do
IFG que possuem os cursos de Licenciatura em Ciéncias e em Matematica; a terceira
subsecdo se volta para a analise documental e quarta subsecéo trabalha os dados oriundos dos

questionarios aplicados; e por fim, a quinta secdo traz consideracgdes finais.



1. ABORDAGEM HISTORICA DA EDUCACAO BRASILEIRA A
PARTIR DA PRIMEIRA REPUBLICA

Nesta secdo realiza-se um breve levantamento dos fatos considerados marcantes na
educacao brasileira, para isso tomou como ponto de partida a Primeira Republica, por si tratar
de fatos mais recentes.

Considerando impossivel abordar sobre a gestdo democratica sem considerar a
importancia da evolucdo historica da educacdo no decorrer do século XX e fazendo uma
retrospectiva breve, evidencia-se que a falta de interesse pelo desenvolvimento da educacéo
continuava presente apos a Independéncia do Brasil.

Necessario se faz voltar a época da Primeira RepUblica, quando ao condicionar a
possibilidade de voto a condicdo de ser alfabetizado, contribuinte do sexo masculino e maior
de vinte e um anos, deparava-se com uma realidade de uma grande maioria da populagéo
analfabeta, ou seja, a parcela da populagdo que poderia votar com esse condicionante era
muito pequena, pois a escola constituia um privilégio de poucos.

De acordo com Azevedo (2001, p. 24-25):

As iniciativas da Primeira Republica nessa area foram modestas. Criaram-se
as universidades, mas a estrutura dual do sistema de ensino permaneceu. O
principio federalista, descentralizador, manteve o ensino primario puablico
como de responsabilidade dos Estados, mas nédo se registram agdes estaduais
significativas visando a escolarizagdo em massa. A despeito da eloquéncia
da retorica republicana em favor da universalizagdo do ensino fundamental,
as oportunidades educacionais ndo foram ampliadas.

Em suma, continuou a mesma situacdo, a formacgdo da elite para altos cargos e a
formacéo do povo para os servi¢os bracais/manuais. A historia remonta que somente a partir
de 1915 e que se iniciaram movimentos que de acordo com o estudo leva a crer que seus
objetivos contemplavam o desenvolvimento da educacéo.

A partir de 1930, a sociedade brasileira viveu mudangas importantes. A urbanizacéo
e a industrializagéo cresceram. Com o progresso da industrializacdo, a classe operaria cresceu,
como também a necessidades de mao-de-obra especializada e para tal era preciso investir na
educacdo. O entdo governo Vargas dirigia sua politica aos trabalhadores urbanos a fim de
atrair o apoio dessa classe que se tornou fundamental para a economia.

De acordo com Céandido (1984, p. 28-36), desde 1930, as medidas para a criagcdo de
um sistema educacional publico e de acesso aos mais pobres (filhos dos trabalhadores

urbanos), passaram a ser controladas pelo governo. Diante da nova situagdo da educacéo



brasileira, o governo acreditava ter como formar, um povo, mais consciente e mais preparado
para as exigéncias democraticas, como o0 voto. Requeria 0 voto consciente como orientacdo
para a construcao de um pais democratico.

Patto (1985, p. 56), destaca que Politicos e empresarios dissidentes do jogo politico
em vigor valiam-se da bandeira da escola para todos tendo em vista ndo sé aumentar a
populacdo votante e enfraquecer a manipulagdo do voto e a corrupcdo eleitoral, mas também
enveredar por uma politica que catalisasse a vontade popular como estratégia de tomada de
poder; os integrantes das classes subalternas que viviam nos centros industriais, por sua vez,
reivindicavam o direito a educacdo escolar. Na convergéncia destes interesses, os educadores
progressistas levavam sua luta pela escola para o povo imbuido das melhores intengdes,
acreditando na possibilidade de democratizacdo, por meio da escola, de uma sociedade que
avancava pelos caminhos da producdo industrial capitalista dependente.

A escolarizacdo em massa era vista pelo grupo dos operarios urbanos, como uma
possibilidade de derrubar o autoritarismo. Segundo Azevedo (2001, p. 25), esses grupos
passaram a exigir do governo acdes para desenvolver uma politica nacional de educacgdo. Essa
atitude foi acatada por politicos e por cidaddos interessados pelos problemas educacionais.
Acreditavam que a educacdo era 0 motor para a construcdo de uma sociedade democratica,
que o soerguimento da nacionalidade sé seria possivel com a educagdo popular. (NAGLE,
1990, p. 263).

Estava presente nesta época o otimismo pedagdgico, quando acreditavam na
necessidade de investimento na qualidade da educacdo. Paiva (1985, p. 117) relata que a partir
dessa década, 1930, tornou-se forte a reinvindicacdo de medidas em favor da democratizacao
do ensino e da responsabilidade da Unido pela educacdo em todos os niveis por meio de uma
politica nacional.

Faz parte da histdria da educacdo o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, o
qual tinha a visdo de um segmento da elite intelectual que vislumbrava a possibilidade de
interferir na organizagdo da sociedade brasileira do ponto de vista da educagdo. Esse
documento se tornou o marco inaugural do projeto de renovacéo educacional do pais. Além
de abordar sobre desorganizacgdo do sistema escolar, propunha que o Estado organizasse um
plano geral de educacéo e defendia a bandeira de uma escola Unica, publica, laica, obrigatéria
e gratuita. Esse movimento foi alvo da critica forte e continuada da Igreja Catdlica, que forte
concorrente do Estado na expectativa de educar a populacdo, e tinha sob seu controle a
propriedade e a Escola publica em Minas Gerais. A escola integral e Unica proposta pelo



manifesto se opunha a escola tradicional. Assim conceituava o manifesto a “escola ou

educacéo nova".

Segundo o Manifesto dos Pioneiros (1932, p.27):

A educacéo nova, alargando sua finalidade para além dos limites das classes,
assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funcdo social,
preparando-se para formar a hierarquia democratica pela hierarquia das
capacidades, recrutadas em todos os grupos sociais, a que se abrem as
mesmas oportunidades de educagdo. Ela tem, por objeto, organizar e
desenvolver os meios de acdo duravel com o fim de dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento, de acordo com uma certa concepcao de mundo.

Ocorreu que em decorréncia do otimismo pedagdgico, houve a tentativa de
estabelecer vérias normas para o ensino, uma vez que ndo havia uma politica nacional de
educacdo. Essas tentativas partiram de profissionais da educacdo, que se dedicavam aos
problemas referentes a Educacdo em sua amplitude, como a administracdo do ensino, a
preparacdo de professores, a reformulacao e o aprimoramento de curriculos e de métodos.

De acordo com Paiva (1985, p. 101-102), foi o0 apego ao aspecto pedagdgico que
levou a tecnificacdo do campo em estudo, fazendo com que a reflexdo educacional se
separasse da reflexdo politico e social, ocorrendo assim a tecnificacdo do plano pedagogico.
Paiva (1985, p.107), ainda reforca que a dissociacdo da educagdo, do social, encobriu 0
potencial da educacdo como meio de transformacéo social.

E possivel notar que durante o século XX as tendéncias pedagdgicas sofreram
constantes influéncias. Uma dessas influéncias vem dos escolanovistas que defendiam a
universalizacdo da escola publica, a laicizacdo e a gratuidade. No &mbito da politica, a
importancia e destaque dado a necessidade de uma escola publica, universal, laica e gratuita
tornou-se preocupacdo central, bandeira levantada pela democracia.

Saviani (1995, p. 20) afirma que de acordo com a ideia dos escolanovistas, a
educacdo era entendida como “um instrumento de corre¢do da marginalidade na medida em
que cumprir sua funcdo, e de ajustar, de adaptar individuos a sociedade incutindo neles o
sentido de aceitacdo dos demais e pelos demais”.

Adverte ainda Saviani (1995, p. 21-22), que o escolanovismo “dava forga a ideia
segundo a qual é melhor uma boa escola para poucos do que uma escola deficiente para
muitos”.

A escola nova ndo teve éxito no processo de alavancar a qualidade na educagéo

publica e assim o tecnicismo surge nas discussdes na decada de 50, suscitando a submissédo a



um enquadramento técnico das escolas publicas. A proposta foi de imprimir racionalidade,
eficiéncia e produtividade como critérios de qualidade educacional.
Fazendo um rapido levantamento em ordem cronoldgica de datas, é possivel

acompanhar alguns acontecimentos marcantes e decisivos na historia da educacéo brasileira:

Quadro 2 — Acontecimentos na histdria da educacao de 1932 a 1996

ANO ACONTECIMENTO

1932 Manifesto dos Pioneiros. Escola integral e Gnica

1934 A Constitui¢do dispde que a educacéo é direito de todos, devendo ser ministrada pela familia
e pelos poderes publicos, sendo considerada laica, obrigatéria e gratuita

1937 A Constituicdo estabelece o ensino profissionalizante. A educacdo priméria continua gratuita

e obrigatdria, porém o Estado ndo mais é o responsavel

1937 a 1945 O ensino é concebido para a formacao da grande massa populacional para o trabalho. A
educacdo se encontrou voltada para a formagéo profissional

1946 Nascimento da Republica Nova. A Constituicdo da Republica Nova volta a considerar a
educacdo como um dever do Estado e direito do cidad&o, sendo da Uni&o a responsabilidade
de legislar a respeito de assuntos referentes a Educagéo

1951 Surgimento da Fundac&o de Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES)

1961 Lei 4.024/61 de 20 de dezembro de 1961, a qual instalou o Conselho Federal de Educacéo
(CFE)

1964 Lei Suplicy 4.464 de 04 de novembro de 1964 que coloca a Unido Nacional dos Estudantes
(UNE) na ilegalidade

1968 Lei 5.540 de 28 de novembro 1968. Reforma do Ensino Superior

1971 Lei 5.692 de 11 de agosto de 1971. Reforma do Ensino de 1° e 2° graus. Ha um aumento dos

anos escolares obrigatdrio para oito anos. Passa a existir a obrigatoriedade de uma
habilitacdo profissional para o 2° grau. Enfase na profissionalizagdo que objetiva preparar
funcionarios para o empresariado

1964 a 1985 Regime Militar. Repressao aos educadores. Houve grande expansdo das universidades no
Brasil e a criag@o do vestibular classificatorio.

1985 Fim do Regime Militar
1986 a 2003 Nova Republica. Periodo de abertura politica
1995 Extin¢do do Conselho Federal de Educacao (CFE) e criagcdo do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) vinculado ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC)
1996 Aprovacdo da Lei 9.394, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDB), a qual

revogou as leis 5.540 e 5.692

Fonte: a pesquisadora

E evidente que mesmo diante desses acontecimentos historicos na educacio
brasileira, seus interesses s6 se realizam por meio do atendimento aos interesses sociais da
comunidade, pois quem faz a historia é a sociedade, os fatos ndo teriam acontecido sem a
participacdo dela. Por meio da educacéo, o ser humano pode se instrumentalizar, preparar-se
culturalmente, capacitar-se para a vida. Porém a educagdo por si sO, ndo pode realizar a
transformacédo social. Os resultados da educacdo estdo ligados diretamente ao individuo, a

sociedade, necessitando da participacdo de todos os cidad&os.




A educagdo € necessidade social, sendo a grande responsavel pela garantia dos
direitos do cidaddo, e por sua vez é a escola capaz de propiciar acdes para a efetivacdo dos
direitos sociais.

Estudando o contexto atual da educacdo no Brasil, percebe-se que ela tem se
mostrado ainda insuficiente no que se refere a quantidade de vagas para o atendimento da
demanda existente de individuos analfabetos, tendo ainda como desafio a melhoria da
qualidade estrutural bem como 0 combate a evasao, ao fracasso escolar e a falta de acesso a
escolaridade.

Neste inicio de século XXI no Brasil, ainda sdo presentes as dificuldades do acesso
universal ao ensino. Ainda h4 um percurso grande a seguir para se tornar um exemplo, no
qual todas as pessoas sejam tenham acesso as escolas.

O papel da escola hoje na sociedade é o de propiciar acdes para a efetivacdo dos
direitos sociais, sendo a escola, 0 acesso a educacdo um desses direitos. O setor educacional
deve possibilitar bem como oferecer alternativas para que os individuos que estdo excluidos
desse sistema possam ter oportunidade de se reintegrar através da participacdo efetiva no
processo.

A educacdo deve estar pautada na légica de acdes que possibilitem a construcdo de
uma sociedade, de uma escola com formagcéo para a cidadania. E evidente que a Educacéo
possui impacto em todas as areas da vida do individuo. A Educacdo é um direito fundamental
gue ajuda ndo s6 no desenvolvimento de um pais, mas também de cada individuo desse pais.

De acordo com Gadotti (1981), é preciso visualizar a educagdo, como sendo um
lugar de prolongamento da sociedade, devendo ser o I6cus do inacabado, do transitorio e do
ndo permanente, portanto, é preciso mudar, € preciso inovar a histéria da educacdo, em busca
de resultados cada vez melhores.

E preciso ter em mente que o importante é a melhora continua da educagio, o seu
desenvolvimento cada vez maior para que haja uma maior competitividade do nosso pais
considerando este mundo tdo globalizado. Estte estudo, leva a acreditar que o crescimento na
qualidade da educacéo proporciona ao cidaddo a obtencdo do melhor aproveitamento das
oportunidades, existentes no Brasil e no cenario mundial conquistando assim um beneficio

para toda a nagéo.



2. GESTAO DEMOCRATICA - EVOLUCAO HISTORICA

Este capitulo trata da gestdo democratica, partindo do conceito base de gestdo bem
como o conceito da palavra democréatica e por fim, discute os varios conceitos de gestdo
democratica, advindos de autores distintos. Faz parte ainda desta se¢do, um acompanhamento
da histéria da gestdo democratica.

Inicia-se os estudos com a necessidade de conceituar a palavra gestdo. Este termo, de
acordo com o dicionario de lingua portuguesa Aurélio significa geréncia, administrag&o.
Buscando na area de formacdo da administracdo, encontra-se a definicdo de administracéo
para Maximiano (2007), o qual afirma que administrar € um trabalho em que as pessoas
buscam realizar seus objetivos prdprios ou de terceiros (organizacdes) com a finalidade de
alcancar as metas tracadas.

O fato é que gestdo e administracdo ndo devem ser concebidas como fins em si
mesmas, “devem ser entendidas sempre, como um meio, 0 de tornar as instituicGes mais
eficientes, e que assim, justifiguem os esforcos que reclamam para seu satisfatorio
funcionamento” (LOURENCO FILHO, 2007, p.46).

Os fundamentos tanto da administragcdo quanto da gestdo escolar encontram-se no
campo da divisdo do trabalho, a diferenca € que no campo da gestdo, hd um esforco para
superar as caracteristicas de controle do trabalho para a perspectiva da partilha das decisées, o
que pode ser visualizado quando se estuda a obra de Tendrio.

Recorrendo a Tendrio, encontramos um conceito um pouco mais profundo sobre
gestdo, o qual ele direciona para gestdo social, a qual estd diretamente ligada a gestdo
democratica. Segundo Tenorio (2005, p. 102 e 103), gestdo social € um processo gerencial
dialogico, no qual a autoridade decisoria é compartilhada entre os participantes da ag&o. E um
processo de gestdo que deve primar pela concordancia, em que o outro deve ser incluido e é a
solidariedade o seu motivo.

Pode-se afirmar que se a escola é uma instituicdo formada por diferentes individuos,
essa instituicdo necessita de administragdo, ou seja, necessita planejar, organizar, comandar,
coordenar e controlar o processo educativo. Como qualquer outra organizacao, requer gestao
e gestdo social, sendo pertinente que se aplique o processo gerencial dialégico defendido por
Tendrio (2005).

E certo que a gestdo de uma organizagdo requer coeréncia e fidelidade & natureza da

sua missdo, da sua intencdo como instituicdo, portanto a gestdo da praxis da cidadania, da



democracia na escola necessita considerar que cada aprendizado é Unico, cada cidadao
formado é unico e incomparavel, distinguindo-se neste contexto da gestdo de uma empresa.
Paro (1990, p. 18) define administracdo como sendo a utilizacdo racional de recursos
para a realizacdo de fins determinados. Quando o assunto é educacdo, o determinado pela
atual LDB 9.394/96 é que a educacdo tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA E A PARTICIPACAO

Passa-se entdo ao interesse deste estudo, a gestdo democratica como uma forma de
gerir a instituicdo de maneira que possibilite a participacdo, a transparéncia e a democracia a
fim de atingir a finalidade proposta para a educacdo. Evidente que todo processo se inicia com
a participacdo. Segundo Demo (1993, p. 18), participacdo € um processo em constante vir a
ser, que em sua esséncia, trata da autopromocao e de uma conquista processual. Segundo ele,
néo existe participacgdo suficiente, nem acabada. Participacdo que se imagina completa, nisto
comeca a regredir. Com base na afirmacdo de Demo, pode-se dizer que a gestdo democratica
necessita de participacao continua, sempre.

Historicamente no Brasil, a gestdo democratica vem definida pela Constituicéo
Federal de 1988, na forma da lei, no Art. 206, como um de seus principios: “Art. 206 — O
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI — gestdo democratica do ensino
publico na forma da lei”. E interessante notar que no se fala em escola democrética e sim em
uma gestdo democratica.

Pautando na amplitude do significado da gestdo democratica, entende-se que uma
escola democratica, mais precisamente uma escola de educacdo democrética, deve ser uma
escola que se baseia dentro dos principios desta gestdo, em especial na democracia
participativa, e que da direitos de participacdo iguais para todos os envolvidos no ambiente
escolar.

Ressalta-se que gestdo democratica € uma modalidade de gestdo, sendo a escola
democratica aquela em que existe a vivéncia, a pratica desse modelo de gestéo.

Ha um conflito que existe, o qual demonstra que a conquista da democracia no
ambiente escolar foi parcial, pois favoreceu a participacdo de professores, de pais, de
funcionarios e alunos na gestdo, por meio dos conselhos, de grémios ou de outras
denominagdes, mas por outro lado o real significado de gestdo democréatica ficou propenso a
diferentes entendimentos de gestéo e de democracia.



Quando buscamos a definicdo da palavra democracia a mais comum de ser
encontrada nos mais diversos livros e dicionarios é que é a forma de governo em que a
soberania € exercida pelo povo, ou seja, é a forma de governo em que o poder € dado pelo
povo e é sustentado por este. Desse modo, comumente, através de eleicdes o povo elege 0s
seus governantes nas esferas municipal, estadual e federal, ou outras esferas menores em que
se adote este sistema. E, além disso, o povo, a comunidade também tem o direito e o poder de
exigir mudancas quando o governo eleito/escolhido ndo vai bem, bem como o direito de
manifestar o0 apoio aos governantes que tem desenvolvido um bom trabalho. Com certeza a
democracia ndo resolve todos os problemas existentes, afinal o individuo como cidaddo que
faz parte da comunidade também tem seus problemas, mas o fato de o poder ndo estar
centralizado ja € um bom comeco.

Este estudo passa entdo a abordar alguns desses entendimentos/conceitos sobre
gestdo democrética oriundos de diferentes autores.

De acordo com Vieira (2005), a Gestdo Democratica é uma forma de gerir uma
instituicdo de maneira que possibilite a participacdo, transparéncia e democracia. Nota-se que
0 conceito exposto por Vieira evidencia a participacdo. E evidente que a gestdo de uma escola
ndo se trata meramente da aplicacdo de métodos e técnicas educacionais sendo preciso buscar
constantemente por mecanismos que permitam que a escola produza uma educacdo de
qualidade onde todos participem. O que este estudo visualiza é que a participacdo é uma
premissa para a vivéncia da gestdo democratica, uma vez que sem participacdo como ocorre a
democracia?

Para Saviani (1980, p. 120), a Gestdo da Educacdo é responsavel por garantir a
qualidade de uma mediacdo no seio da pratica social global, que se constitui no Unico
mecanismo de hominizacdo do ser humano, que é a educacdo, a formacdo humana de
cidaddos. Sendo a escola o lécus da acéo educativa, sendo o espaco de formacdo que tem
como objetivo desenvolver o educando como um todo, em suas habilidades intelectuais,
sociais, afetivas e éticas, é na escola que o aluno convive com situac6es de aprendizado para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria

De acordo com Dourado (2000, p. 79):

a gestdo democréatica € um processo de aprendizado e de luta politica que
ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa mas vislumbra, nas
especificidades dessa prética social e de sua relativa autonomia, a criacdo de
canais de efetiva participagdo e aprendizado do ‘“jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder que permeiam as
relagOes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas.



Para que uma escola ofereca uma educacdo de qualidade e eficacia, torna-se
necessario que ela seja gerida com competéncia, agilidade, criatividade e entusiasmo sendo
impossivel desempenhar estas caracteristica sem autonomia.

Ja Ferreira (2006, p. 306) entende que gestdo é administracdo; é tomada de decisdo; é
direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir seus
objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar seu papel. Nota-se que o conceito de gestéo para
Ferreira esta voltado para os principios da administragéo.

Diante desses conceitos apresentados, fica explicito a importancia de considerar a
presenca e participagdo dos diferentes atores envolvidos no ambiente escolar, bem como ainda
a autonomia necessaria para o exercicio da gestdo democrética, ou seja, conclui-se que gestdo
democratica ndo € possivel sem participacao e autonomia.

Oliveira (1997, p. 95) alerta que:

O processo de regulamentacdo do Art. 206 da Constituicdo Federal vem se
transformando numa arena onde diferentes projetos disputam sua mais
adequada interpretacdo. Por isso a garantia de um artigo constitucional que
estabelece a gestdo democratica, ndo é suficiente para sua efetivacdo. A
leitura que se faz dos termos gestdo e democracia e, ainda mais, da
combinagdo de ambos, varia conforme 0s projetos.

Essa mesma gestdo democrética foi reforcada em 1996 pela LDB que determina
“Art. 3° — O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII — gestdo
democréatica do ensino publico, na forma desta lei e da Legislacdo dos sistemas de ensino”, e

reforca com o seguinte nos seus Art. 14 e 15:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagbgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Com a leitura do texto da Lei é possivel entender que o artigo 3° da LDB repete a
formulacdo da Constituicdo Federal de 1988, no que se refere a gestdo do ensino publico,
acrescentando, no artigo 14, dois elementos: a participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagodgico da escola e a participacdo da comunidade no Conselho de

Escola.



Em virtude do que a lei declara, fica entendido que a gestdo democratica possibilita
ampla autonomia para as entidades educacionais publicas definirem a forma de gestdo que
necessitam, isso em conjunto com a comunidades escolar e local, considerando suas
particularidades, de acordo com os projetos que atendam as necessidades da instituicdo de
ensino.

Para que isso se cumpra € necessario que os gestores das escolas desempenhem
atividades de intermediacdo e de reunido de esforcos para conseguirem praticar nas
instituicGes de ensino a educacdo como um meio de emancipacdo do individuo, assim como
prevé a lei.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p.38) afirmam que:

Na maior parte das vezes, a realidade das escolas ainda é de isolamento do
professor. Sua responsabilidade comega e termina em sala de aula. A
mudanca dessa situagdo pode ocorrer pela adogdo de praticas participativas,
em que os professores aprendam nas situagOes de trabalho, compartilhem
com os colegas, conhecimentos, metodologias e dificuldades, discutam e
tomem decisdes sobre o projeto pedagdgico curricular, sobre o curriculo,
sobre as relag@es sociais internas, sobre as préaticas de avaliacao.

Retomando a histdria da educacdo brasileira, no campo da gestdo democratica, vale
ressaltar que € visivel gque na escola essa gestdo vem sendo vivenciada em busca da eficiéncia
e eficacia, assim como aconteceu no setor politico. Mudancas vém acontecendo no mundo em
velocidade surpreendente e em todas as areas ndo sendo diferente com a escola.

Evidente que o processo de gestdo escolar veio em decorréncia do processo de
democratizacdo, pelo qual o Brasil passou. A histéria do nosso pais mostra que para o Brasil
chegar ao regime democréatico foi um processo dificil, cheio de lutas, longo tanto na esfera
politica como na socioecondmica.

A abordagem de Penin e Vieira (2002) mostra que a escola é a instituicdo que a
humanidade criou para socializar o saber. Acontece que a sua funcdo social varia de acordo
com o tempo e 0 espaco onde estdo inseridas, respeitando a cultura, as crencas e 0s valores.

Ressaltam ainda, essas autoras, que na antiguidade a educacdo era privilégio da
minoria. Movimentos foram empreitados perseguindo uma nova situacéo, de uma escola para
todos. Esse ideal ainda ndo se tornou realidade, ainda tem uma grande parte da populagéo
analfabeta, o que foi relatado e demonstrado no capitulo anterior.

Com a LDB (Lei 9.394/96), fica estabelecida a flexibilidade permitida a escola para
que a educacdo desempenhe seu papel. A organizagéo escolar necessitou definir os melhores

caminhos a fim de atingir com eficiéncia e com eficécia o0 seu objetivo perante a sociedade.



Uma das mudangas que ocorreram na linguagem do ambiente escolar foi a
substituicdo na forma do termo administragao pelo termo gestéo.
Oliveira (1997, p. 97/98) chama atencéo para:

A busca de uma nova metodologia capaz de superar as formas “tradicionais”
¢ “basistas” de planejamento deve pautar-se No COMPromisso com a
democratizacdo da educagdo. Estas novas formas ndo podem, contudo,
prescindir dos seus respectivos aspectos operacionais, sem 0 que corre-se 0
risco de incorrer na critica pela critica. Mas ndo devem também cair no
deleite facil das propostas “milagrosas”, ditas participativas e democraticas,
sem a devida fundamentagdo conceptual e politico-metodoldgica, sem o que
poderdo contribuir no a-politicismo tecnocréatico as avessas ou no basismo
comunitario.

Se antes na administracdo escolar o ensino foi fragmentado, quando cada um era
responsavel apenas por sua funcdo, a gestdo democratica enfatiza a participacdo de todos os
componentes da escola no processo educativo. Diante do processo de gestdo democrética
tornou-se necessario a remodelacdo da educacéo, foi preciso que a educacao se reestruturasse.
E é esse desenrolar, o desenvolvimento da nova realidade da educacdo que procura-se abordar
na subsecdo seguinte, objetivando acompanhar bem como entender esse caminhar na

educacéo.

2.2 GESTAO DEMOCRATICA E OS TEXTOS OFICIAIS

Esta subsecdo aborda a gestdo democratica no ambito da educacdo, com enfoque
direcionado a conquista, legalidade e democratiza¢ao da gestdo escolar enfocando a educacao
de maneira geral.

A gestdo democratica é um preceito constitucional e tem sido discutida, ao longo dos
ultimos anos, nos meios académicos e nos Orgaos centrais dos diversos sistemas de ensino de
nosso pais. A presente secdo faz uma abordagem primeira sobre a gestdo democratica voltada
para o0 amplo universo da educagdo e em um segundo momento para a escola.

O Art. 205 da Constitui¢ao Federal determina que: “A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1998).

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepcBes pedagégicas, e coexisténcia de
instituices publicas e privadas de ensino;



IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar puablica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1998)

Ja a LDB em seu Art. 14, conforme ja transcrito nesta dissertacdo, determina a
definicdo das normas da gestdo democratica é de responsabilidade dos sistemas de ensino,
obedecendo suas peculiaridade, envolvendo tanto os profissionais da educacdo como a
comunidade escolar e local.

Quando se fala em comunidade escolar envolve a todos os que estdo ligados aos
frequentadores da escola e a escola. E interpretacdo da lei falar que, quanto mais houver
participacdo da familia do educando, dos professores, dos diretores, de todos nas decisdes,
atividades e projetos da escola, melhores serdo os resultados de aprendizagem do aluno.

A educacéo brasileira sempre conviveu com a desigualdade, no quesito de acesso ao
conhecimento escolar e qualidade da educacdo para os menos favorecidos, isso comprovado
pela histdria do Brasil e da educacdo brasileira. A LDB 9.394/96coloca a gestdo democratica
na escola publica deixando claro o principio a seguir para valorizacdo, melhoria e eficiéncia
da qualidade de ensino. A respeito desse ponto, Libaneo (1987, p. 38) afirma:

A valorizagdo da escola publica estd ndo somente em reivindica-la para
todos, mas, acima de tudo, em planejar uma acdo educativa diferenciada em
termos didaticos pedagogicos, oferecendo oportunidades ao aluno para saber
e saber fazer de forma critica como primeira condigdo para sua participacdo
ativa em outras situacfes da vida social, inclusive para melhorar suas
condicdes de vida.

Essa afirmativa leva a refletir que a valorizagdo do ensino e da escola publica so sera
possivel quando todos os envolvidos na educacgéo, seja familiar ou escolar, se conscientizarem
da responsabilidade tamanha que tém em suas maos, lembrando que a educacdo é
responsabilidade e interesse de todos e para conseguir qualidade, valorizagdo no ensino é
possivel a partir de uma gestdo democratica, participativa.

O estudo Aprova Brasil — o Direito de Aprender (MEC/UNICEF/2006) aponta a
gestdo democratica como um dos cinco fatores mais importantes para garantir a
aprendizagem. E considerada tdo importante quanto ao professor ou as praticas pedagogicas.

Diante dos diversos estudos sobre gestdo democrética, dentre eles Dourado 2003, é

possivel evidenciar como pontos de atuacdo imprescindiveis:



e Conselhos escolares atuantes e fortalecidos que acompanham a vida do aluno

cuidam da aprendizagem e combatem a evasdo escolar;

e Incentivo a participacdo das familias, ndo apenas em reunides de rotina, mas em

decisOes que alteram a vida dos estudantes, como obras na escola;

e Incentivo e fortalecimento da participacdo de alunos em atividades socioculturais

ou voltadas para a gestéo escolar;

e Formas diversas de decisdo coletiva relacionadas com as praticas pedagdgicas da

escola.

A gestdo democrética propde uma educacdo com relevante valor social, levando em
consideracdo que é a partir de uma acdo coletiva que as principais mudangas acontecem e
consequentemente a melhoria da qualidade de vida nos varios segmentos que a percorre. A
participacdo social deve ser presente nas tomadas de decisdo, na fiscalizagdo dos recursos
financeiros e na identificagdo das necessidades de investimento, de melhorias, na execugédo
das deliberacdes e decisbes coletivas bem como nos processos de avalia¢do e controle.

Para que tudo isso se cumpra, para que se estabeleca o que a lei determina a respeito
da gestdo democratica, fundamental sdo as relagfes sociais da escola, na escola e para com a
escola. Gadotti (1988) aponta que uma escola publica popular e democratica supbe a
democratizacdo de sua gestdo, a democratizacdo do acesso e uma nova qualidade de ensino,
que recoloque a questdo da funcdo social da escola.

Estudando a Gestdo Democrética, faz-se necessario voltar a Administragdo como
ciéncia, a qual ensina que seja na vida pessoal ou profissional, as relagbes humanas sdo
importantissimas. Afinal o ser humano precisa do outro desde o principio da sua existéncia e
essa necessidade se estende por toda a sua vida, ndo sendo diferente em situagdes de gestéo.
Se a gestdo democratica deve ser desenvolvida a partir de principios e de a¢des participativas,
com a necessidade de colaboracdo e de comprometimento de todos envolvidos no processo,
inevitavel valorizar as relacbes humanas, sem as quais impossivel é o exercicio da gestdo
democrética na escola.

A partir do principio de que nenhum homem ou mulher consegue realizar uma
empreitada sozinhos, necessario se faz relacionar, o que nada mais é do que uma troca entre
dar e receber.

Est4 implicito que em um processo de gestdo democratica € necessario liderar, e

liderar de forma democréatica. Mas o que € lideranca? "a lideranca é uma funcéo, papel, tarefa



ou responsabilidade que qualquer pessoa precisa desempenhar, quando é responsavel pelo
desempenho de um grupo”. (MAXIMIANO, 2000, p. 331)

Ainda segundo esse autor, "o estilo de lideranca é a forma como o lider se relaciona
com 0s integrantes da equipe, seja em interacdes grupais ou pessoa a pessoa. O estilo pode ser
autocratico, democratico ou liberal, dependendo de o lider centralizar ou compartilhar a
autoridade com seus liderados"”. (MAXIMIANO 2000, p. 343)

De acordo com Maximiano (2000), a lideranga democratica, acontece quando o lider
conduz e orienta 0 grupo e incentiva a participacdo democratica das pessoas. Lider e
subordinados passam a desenvolver comunicagdes espontaneas, francas e cordiais. O papel do
lider democrético deve ser o de negociador em casos de conflitos, apoiando no método do
dialogo e negociacdo para o alcance dos objetivos. A lideranca € uma das responsabilidades
humanas universais. Para que isso se traduza na realidade da gestdo democratica, o gestor
deve estar alerta aos sinais que a comunidade escolar apresenta.

A gestdo democratica necessita da participacdo popular, ambas, gestdo democrética e
participacdo popular caminham lado a lado e fazem parte da chamada pedagogia participativa.
Segundo Gadotti (2014, p. 1) elas incidem positivamente na aprendizagem. De acordo com
este autor, a gestdo democratica ndo se restringe a escola, ndo tendo sentido falar em gestéo
democratica no contexto de uma educacao tecnocratica e autoritaria.

Mas como ocorre na pratica a gestdo democréatica na educacdo? Iniciamos abordando
sobre a escolha da equipe de trabalho, ndo apenas do gestor, uma vez que o individuo néo
consegue objetivos individual e isoladamente. E redundante falar que a escolha do gestor e de
sua equipe acontece por meio de um processo de eleicdo direta e de forma democrética,
qguando toda a comunidade escolar tem direito a voto (pais de alunos, funcionarios, alunos e
professores), para escolher a equipe de colaboradores da instituicdo de ensino.

Quanto aos gestores e ao processo de gestdo, imprescindivel reportar a fala de Paulo
Freire (1992, p. 174) que destaca:

Tudo deve ser visivel. Tudo deve ser explicado. O carater pedag6gico do ato
de governar, sua missao formadora, exemplar, que demanda por isso mesmo
dos governantes, seriedade irrecusavel. Ndo ha governo que persista
verdadeiro, legitimado, digno de fé, se seu discurso ndo é confirmado por
sua prética, se apadrinha e favorece amigos, se bem duro apenas com 0s
oposicionistas e suave e ameno com 0s correligionarios.

E ao afirmado por Cunha (1987, p. 6):

O ensino democréatico ndo é s6 aquele que permite o acesso de todos 0s que
0 procuram, mas, também oferece a qualidade que ndo pode ser privilégio de
minorias econdmicas e sociais. O ensino democratico é aquele que, sendo
estatal, ndo estd subordinado ao mandonismo de castas burocraticas, nem



sujeito as oscilagbes dos administradores do momento [..]. O ensino
democrético é, também, aquele cuja gestdo é exercida pelos interessados,
seja indiretamente, pela intermediacdo do Estado (que precisamos fazer
democratico), seja diretamente, pelo principio da representacdo e da
administracdo colegiada. (CUNHA, 1987, p. 6).

Nota-se que para a gestdo democratica na educacgdo ser efetiva, € necessario contar
com a contribuicdo e participacéo real do Conselho Escolar e do Conselho de Educacdo do
municipio, pois a gestdo democratica ndo se da somente pela escolha do diretor e sua equipe
de colaboradores pelo voto, nem tampouco pela inser¢do dos conselhos escolares, mas sim
por todas as acOes que envolvem a administragdo educacional, a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), a administracdo de recursos e sua transparéncia. A gestdo
democratica na educacdo deve promover agdes voltadas aos conselhos existentes como forma
de controle e de transparéncia nos servicos publicos.

A democratizacdo da gestdo escolar supde a participacdo da comunidade em suas
decisbes, podendo ocorrer por meio de 6rgdos colegiados e de instituicbes auxiliares de
ensino. A participacdo da comunidade ndo deve ficar restrita apenas aos processos
administrativos, mas ocorrer nos processos pedagogicos que supdem o envolvimento da
comunidade nas questdes relacionadas ao ensino.

Para que os conselhos sejam efetivos é necessario cada gestor, garanta a participacao
de toda a comunidade escolar nas escolas, partilhando, descentralizando, dialogando,
participando, possibilitando a transformacéo da dindmica escolar.

Outro ponto a ser observado e tratado com a devida importancia € o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Este esta respaldado pelo Art. 12 da LDB 9.394/96 no seu inciso |, que
disp0e:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

[.]

E no Art. 13 nos seus incisos | e Il:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

[..]

O Art.14 — Inciso Il menciona a participagdo das comunidades escolares e locais em
conselhos escolares ou equivalentes, é evidente que tais conselhos passam a fazer parte

efetivamente do acompanhamento escolar. Luck (1998, p.23) afirma:



Os conselhos devem ter: um regimento interno, elaboracdo, aprovacéo,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, criacdo e
garantia de mecanismos de participacdo efetiva e democratica da
comunidade escolar, definicdo e apoio ao plano de aplicacdo financeira,
constituicdo de comissdes especiais para estudos relacionados aos aspectos
administrativos, pedagdgicos e financeiros da escola e participacdo de outras
instancias democraticas (Conselho Regional, Municipal e Estadual — da
Estrutura Educacional para definicdo, acompanhamento e fiscalizacdo de
politicas educacionais).

De acordo com o exposto por Luck, os participantes integrados no conselho escolar,
devem estar cientes de toda a situacdo que envolve o sistema escolar, participando ativamente
nas tomadas de deciséo.

Os profissionais da educacdo, alunos e comunidade devem construir coletiva e
democraticamente o PPP da escola. Eis ai um grande desafio, pois o costume de receber tudo
pronto e imposto para simplesmente ser cumprido ainda estd muito arraigada em nossa cultura
e 0 que dispBe a LDB é que todos juntos devem transformar e construir em um espago onde
todos sejam partes vivas e ativas para em conjunto alcancar o objetivo da educacdo que é o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania.

Importante ressaltar que o PPP da escola ndo € responsabilidade apenas de sua
direcdo. Ao contrario, numa gestdo democratica, a direcdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranca de alguém capaz de executar um projeto
coletivo. Por isso, ndo existe um padrdo Unico que oriente a escolha do PPP das diversas
escolas.

Quando da elaboracdo do PPP, planeja-se o que tem intencdo de fazer, de realizar na
escola, € o que se traduz nas palavras de Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579)

Assim sendo, a Gestdo Democratica sempre trabalhara com o processo de mudanca e
inovacéo, objetivando alcancar a concretizacao de ideias e esforgos em prol de um ambiente
educativo participativo e em desenvolvimento continuo.

De acordo com Veiga (2002), o projeto pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. Ndo devendo ser algo construido e

arquivado ou direcionado as autoridades educacionais como forma de comprovar que a escola



cumpriu com a tarefa burocratica. Ele deve ser construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

Ainda de acordo com esta autora, existem alguns principios que sdo norteadores da
construcdo de um PPP, uma vez que esses principios devem nortear a escola democratica
publica e gratuita.

a) lgualdade de condicGes para acesso e permanéncia na escola.

b) Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econdémicas e sociais.
O desafio que se coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de
propiciar uma qualidade para todos.

c) Gestdo democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente
e abrange as dimensdes pedag6gicas, administrativa e financeira. Ela
exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questbes de exclusdo e reprovagdo e da néo-
permanéncia do aluno na sala de aula, 0 que vem provocando a
marginalizac&o das classes populares.

d) Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta
sempre associado a ideia de autonomia. O que é necessario, portanto,
como ponto de partida, é o resgate do sentido dos conceitos de
autonomia e liberdade.

e) Valorizacdo do magistério € um principio central na discussao do projeto
politico-pedag6gico. Tal discussdo envolve a qualidade do ensino
ministrado, a melhoria da qualidade da formacdo profissional e a
valorizagdo do trabalho pedagdgico, o reforco a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, a formagdo continuada de todos os
profissionais que trabalham na escola. (VEIGA,2002, p. 4 -5)

Apbs a abordagem sobre o PPP, vale destacar a necessidade de investimento em
metodologias que valorizem o contexto histérico, politico, econémico e social dos discentes.
Quanto mais proxima da realidade dos estudantes a escola estiver, mais comodo para 0s
docentes atenderem as necessidades educativas, e para isso necessario € um curriculo que
parta do planejamento que realmente pode ser implementado, executado e avaliado.

Como nédo pode deixar de ser, parte fundamental de todo o processo de gestdo
democratica sdo 0s gestores, uma vez que € missdo do gestor fazer que todos participem
ativamente das atividades da escola, pois sem a participacdo efetiva de todos, compromete 0s
Conselhos, o PPP, 0 PPC, os Curriculos.

O gestor é responsavel por desempenhar um papel fundamental na gestdo
democratica, pois ele pode dificultar ou facilitar a implantacdo de procedimentos
participativos. De acordo com Luck (2001), em algumas gestBes escolares participativas, 0s
diretores dedicam uma grande parte do tempo na capacitagdo de profissionais, no
desenvolvimento de um sistema de acompanhamento escolar e em experiéncias pedagdgicas

baseadas na reflexdo-acéo.



O que podemos perceber € que as escolas necessitam de gestores capazes de
trabalhar e de resolver problemas em grupo, gestores que exercam um trabalho de equipe com
os professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacao, para que
possam adquirir as habilidades necessarias para a uma formacdo de qualidade. Os gestores
devem ser capazes de ouvir 0 que os outros tém a dizer, delegando autoridade e dividindo o
poder.

Assim sendo, o gestor democratico deve desempenhar uma lideranca que impulsione
a autoconstrucdo, o compromisso, a responsabilidade e a qualidade de forma criativa no
processo educacional. Compete a ele a acdo de coordenar as relagbes entre todos os
profissionais, alunos e a comunidade escolar, enfocando uma educacdo que permita uma
relacdo democratica e participativa entre ambos.

E imprescindivel para o gestor escolar, conhecer a dimensdo do conjunto
organizacional, isto é, a escola como a realidade global; deve ser capaz de ajustar-se as novas
exigéncias de acordo com sua necessidade. A gestdo escolar precisa ser entendida no ambito
da sociedade politica comprometida com a propria transformacdo social. (PARO, 1997,
p.149). Nesse sentido Dalmas (1994, p. 47):

aborda a questdo do clima escolar mostrando que nédo pode haver na escola
um clima de hostilidade, de individualismo, de irresponsabilidade e de ndo
envolvimento, pois esses comprometem o andamento do planejamento
participativo e que ao invés da construcdo desse clima deva existir sim, um
ambiente de acolhida, aceitacdo mutua e interesses um pelo outro.

Assim, gestdo escolar deve ser vista como instrumento fundamental do seu
dinamismo e, isto, na medida em que possibilite a conciliagéo entre os dados da realidade e a
rigidez estrutural da organizacdo, resultante da aplicacdo dos principios de autoridade legal,
fundados na burocracia. A concep¢do burocréatica restrita ndo pode ser aplicada a organizagéo
escolar, nem deve orientar de modo total ou exclusivo a atividade administrativa na escola.

Ao falarmos sobre o gestor importante considerar o que Luck (1998, p. 37) destaca a
respeito de estratégias que devem fazer parte do desempenho do gestor:

- ldentificar as oportunidades apropriadas para a acdo e decisdo
compartilhada;

- Estimular a participacdo dos membros da comunidade escolar;

- Estabelecer normas de trabalho em equipe e orientar a sua efetivacéo;

- Transformar boas ideias individuais em ideias coletivas;

- Garantir os recursos necessarios para apoiar os esforcos participativos;

- Promover reconhecimento coletivo pela participacdo e pela conclusdo de
tarefas.

Luck (1998, p. 36) sugere que o papel do gestor é:



- Promotor da comunicacdo aberta;

- Demonstrador de orientacdo pro-ativa;

- Construtor de equipes participativas;

- Incentivador da capacitacéo e desenvolvimento dos funcionérios e de todos
da escola;

- Criador de clima de confianca e receptividade;

- Mobilizador de energia, dinamismo e entusiasmo.

Gadotti (2014) afirma que cresce o0 reconhecimento da importancia da participagdo
popular e da gestdo democrética na educacdo. No entanto, ndo basta criar mecanismos de
participagdo popular e de controle social das politicas publicas de educacdo, € preciso atentar
para necessidade de criar, também, simultaneamente as condi¢c6es de participacao.

Segundo Gadotti (2014, p. 6), a gestdo democratica ndo deve ser entendida apenas
como prética participativa e descentralizada de poder, e sim como radicalizacdo da
democracia, como uma superacdo do autoritarismo, do patrimonialismo, do individualismo e
das desigualdades sociais. Desigualdades educacionais produzem desigualdades sociais.

E fato que desde a Constituicio de 1988, muito mudou na educacdo com a gestdo
democratica, porém é preciso ver que o processo de gestdo democrética, assim como todos 0s
processos vivenciados pela sociedade é de desenvolvimento continuo, e ainda ha muito a
aprimorar e a conquistar, e para que isso aconteca € necessario o esforco de todos o0s
profissionais envolvidos, 0s quais devem estar comprometidos com a instituicdo,
comemorando as conquistas, bem como provocando novas possibilidades de desenvolvimento

e valorizacdo da educacao.

2.3 GESTAO DEMOCRATICA E CULTURA NA ESCOLA

E trabalhado nesta terceira subsecdo, a gestdo democratica e a cultura na e para a
escola. Para isso foi abordado mais uma vez sobre a democracia acompanhada de abordagens
sobre a autonomia e a gestdo, considerando a importancia do espaco escolar, bem como sua
cultura, a ética no espago escolar e os fatores envolvidos como a qualidade da educacgdo e a
importancia da participagdo de todos.

A ciéncia sempre gerou novos caminhos e dominios do saber e hoje a tecnologia tem
multiplicando-as e possibilitado a divulgacdo desses caminhos. A necessidade do
conhecimento em todas as areas é de uma dimensdo grandiosa e para combater essa
necessidade na realidade do Brasil, somente investindo e valorizando a escola brasileira, uma

vez que € na escola que ocorre o desenvolvimento e a construcdo do conhecimento formal.



Entendendo a escola como uma estrutura formada por individuos que juntos e com a
mesma intencdo trabalham para o alcance dos objetivos educacionais, entende-se essa
estrutura como o melhor exemplo de uma instituicdo organizacional voltada para o
desenvolvimento da sociedade.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p. 316), apontam que:

A organizacdo escolar entendida como comunidade democrética de
aprendizagem transforma a escola em lugar de compartilhamento de valores
e de praticas, por meio do trabalho e da reflexdo conjunta sobre planos de
trabalho, problemas e soluces relacionados a aprendizagem dos alunos e ao
funcionamento da instituicéo.

Considerando a escola um espaco onde ocorre o compartilhamento de valores
diferentes, crencas e culturas diferentes, esse compartilhamento origina a cultura
organizacional da instituicdo, cultura essa que pode ser a razdo de muitos problemas internos
existentes nas escolas, como o caso de rejei¢bes e preconceitos dentro do ambiente escolar.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2007, p. 320), “a cultura organizacional de uma
escola explica, por exemplo, o0 assentamento ou a resisténcia ante as inovacoes, certos modos
de tratar os alunos, as formas de enfrentamento de problemas de disciplina, na aceitagcdo ou
ndo de mudancgas na rotina de trabalho”. Embasando na afirmagdo desses autores, pode-se
dizer que a cultura organizacional se traduz na identidade da escola, a qual se baseia em
aspectos morais e sociais.

A cultura organizacional é um ponto de indispensavel e importantissimo nos estudos
sobre administracdo, pois, € nela que se evidenciam as caracteristicas gerais da organizacéo,
considerando tanto fatores externos quanto internos para legitimar os valores que sao
evidentes dentro da organiza¢do. A fim de analisar a cultura organizacional na escola, é
preciso dar a devida atengdo ao significado de cultura. Para Pires e Macédo (2006, p.4)

cultura é:

[...] conjunto de modos de pensar, de sentir e de agir, mais ou menos
formalizados, os quais, tendo sido aprendidos e sendo partilhados por uma
pluralidade de 6 pessoas, servem de maneira a0 mesmo tempo objetiva e
simbdlica, e passam a integrar essas pessoas em uma coletividade distinta de
outras.

Assim como as organizagdes, as escolas se utilizam das normas externas que séo
comuns e aplicaveis a todas as instituicdes de ensino, como também, estabelecem regras e
proprias que devem ser praticadas pela socializacdo dos membros da escola de acordo com

suas especificidades.



Luck (2011) chama atencdo para que, apesar de semelhancas entre as instituicdes,
cada estabelecimento de ensino possui seu modo préprio de ser, possui uma historia
diferenciada e individual, uma identidade e imagem propria, que sdo explicaveis por um
conjunto de fatores e de caracteristicas subjetivas e peculiares, resultantes dos acontecimentos
diarios e sociais que ocorrem no interior da escola. Ai esta a cultura interna, a qual varia de
acordo com o funcionamento do sistema e de como os valores estdo sendo vivenciados na
escola por todos os individuos que fazem parte dela como professores, alunos, gestor, pais de
alunos e funcionarios. Este ponto se constitui como o inicio do processo de gestdo
democrética e participacdo, haja vista a importancia dos interesses da comunidade escolar
estarem sendo constituidos como uma espécie de cultura entre regras e preceitos daquele
local.

Vaérios estudiosos, dentre o quais se encontra Teixeira (2002), consideram que 0
estudo da cultura é sempre incompleto, uma vez que ela esta em constante movimento, sendo
criada e recriada, ndo podendo ser descritivo, mas interpretativo. De acordo com Teixeira
(2002), a cultura poderia ser pensada como a articulacdo entre o que € instituido e o que é
instituinte, tornando-se assim um processo continuo e ativo de construcdo da realidade, se
tratando de um fendmeno ativo, vivo, em que as pessoas criam e recriam seus mundos
culturais.

Ao discutir acerca dos conceitos de gestdo, democracia e autonomia, inicia-se esta
discussdo com o significado de Gestdo, que de acordo com o dicionario Aurélio (1988), é a
acdo de administrar, de dirigir, é geréncia. Para Libaneo (2001, p. 78); “a gestdo ¢ a atividade
pela qual s&o mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacao,
envolvidos, basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Ao abordar a gestdo democratica na escola, necessario se faz pensar na autonomia na
educacao o que é uma tarefa complexa, pois corre-se 0 risco de associar esta autonomia com a
crenca na ideia de liberdade total ou independéncia, é preciso considerar os diferentes agentes
sociais e as muitas interfaces e interdependéncias que compdem o ambiente da organizacao
educacional. E evidente que a autonomia no meio escolar vem sendo construida
paulatinamente, a medida que ha o desenvolvimento e a construcdo da consciéncia a respeito
dos direitos e dos deveres sociais de cada um.

Luck (2000, p. 99) ressalta que no processo de gestao, estdo envolvidas as atividades
administrativas, as quais sdo necessarias para o cotidiano escolar, incluindo a filosofia e a
politica quando é ideal existir uma dindmica interativa entre ambas. Administrar uma escola

era tido somente como a execucdo das atividades administrativas de planejar, dirigir,



coordenar e controlar, ou seja, a pratica da administracdo escolar teve como modelo
administrativo o que foi desenvolvido ao longo do tempo na administracdo de empresas.
Dessa forma, a administracdo escolar funcionava com a imposicdo de regras pedagdgicas e
processos de gestdo escolar que ndo dialogavam com os anseios da sociedade e sim de acordo
com as empresas, como se assim o fossem.

Luck (2000, p. 99) chama atengdo ainda que “a gestdo ndo deprecia a administragao,
mas supera as suas limita¢6es de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido, para atender
as exigéncias de uma realidade cada vez mais completa e dindmica”. A gestdo da escola deve
se estabelecer no contexto escolar como meio de atingir os objetivos da escola. De acordo
com Ferreira (2006, p. 306), “gestdo é administracdo, é tomada de deciséo, é direcdo. Relaciona-
se com a atividade de impulsionar uma organizagao a atingir seus objetivos, cumprir sua funcéo,
desempenhar seu papel”.

Luck (2009) estabelece uma diferenca entre gestdo e administracdo. Segundo esta
autora, a administracdo tem o enfoque sobre as partes e a sua eficiéncia e a gestdo tem o
enfoque sobre o todo e a sua efetividade global. Assim, pode-se entender a amplitude do
termo gestéo escolar.

Ja democracia significa governo do povo, governo em gue 0 povo exerce a soberania.
Segundo o dicionario Aurélio (1988) o significado de democracia é: “1- Governo do povo;
soberania popular; democratismo. 2-Doutrina ou regime politico baseado nos principios da
soberania popular e da distribuigdo equitativa do poder.”

Conforme Apple e Beane (1997, p. 16-17):

Para ter escolas democraticas, é preciso se ter as seguintes condicdes:

1. O livre fluxo das ideias, independentemente de sua popularidade, que,
permite as pessoas serem bem informadas;

2. Fé na capacidade individual e coletiva de as pessoas criarem condicdes
de resolver problemas;

3. O uso da reflexdo e da analise critica para avaliar ideias, problemas e

politicas;

Preocupacdo com o bem estar dos outros, e com o0 bem comum;

Preocupacdo com a dignidade e os direitos dos individuos e das

minorias;

6. A compreensdo de que a democracia ndo € tanto um ideal a ser buscado,
como um conjunto de valores idealizados que devemos viver e que
devem regular nossa vida enquanto povo;

7. A organizacdo de instituicdes sociais para promover e ampliar 0 modo
de vida democrético.

o ks

Segundo Paro (1997), € a gestdo democratica da escola 0 melhor caminho para que o
ensino financiado pelo estado possa enfim ser chamado de publico. Defende ainda a

democracia nas escolas, lembrando que todo ser humano precisa dos outros. No entanto, o



ressalta que a democracia ndo deve ser aplicada simplesmente levando em conta a opinido da
maioria. De acordo com Paro (1997), democracia é, antes de tudo, fazer com que todos
tenham os mesmo direitos. Assim considerando, torna-se importante abordar sobre
autonomia, uma vez que para o exercicio dos direitos, ela se faz necessaria.

Autonomia — é o direito de reger-se segundo a lei. Segundo Barroso (2001, p. 16),

[...] esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto é, & faculdade
que os individuos (ou as organizacGes) tém de se regerem por regras
préprias. Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de
decidir, ela ndo se confunde com a “independéncia”. A autonomia é um
conceito relacional (somos sempre autdnomos de alguém ou de alguma
coisa), pelo que a sua acdo se exerce sempre num contexto de independéncia
e num sistema de relagdes. A autonomia é também um conceito que exprime
sempre um certo grau de relatividade: somos mais ou menos autbnomos;
autdbnomos em relagdo a umas coisas e ndo ser em relagdo a outras.
Importante destacar que o exercicio da autonomia na escola ndo se faz sem a
criatividade e negociagdo com todos os envolvidos. Ndo se constrdi gestdo democréatica sem
autonomia das escolas. Segundo Veiga (1998, p. 16-19), a autonomia pode ser:

- Autonomia Administrativa — possibilidade de elaborar e gerir seus planos,
programas e projetos.

- Autonomia Juridica — diz respeito a possibilidade de a escola elaborar suas
normas e orientagdes escolares em consonancia com as legislaces
educacionais, como por exemplo, matricula, transferéncia de alunos,
admisséo de professores, etc.

- Autonomia Financeira — refere-se a disponibilidade de recursos financeiros
capazes de dar a instituicao educativa condi¢des de funcionamento efetivo.

- Autonomia Pedagogica — consiste na liberdade de propor modalidades de
ensino e pesquisa.

O fato é que autonomia aplicada a Educacdo precisa ser diariamente construida.
Libaneo (2001, p. 115), diz: “numa institui¢do a autonomia significa ter poder de decisdo
sobre seus objetivos e suas formas de organizacdo manter-se relativamente independente do
poder central, administrar livremente os recursos financeiros”.

Com referéncia a autonomia, também é importante reportar a Freire (1996, p. 107)
que afirma: “Ninguém € autébnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se
constituindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes que vao sendo tomadas”. A
autonomia pressupde que a escola tem a garantia de recursos materiais e humanos para poder
pensar e colocar em préatica as propostas em busca de uma aprendizagem e uma estrutura de
gualidade para todos. A autonomia na escola pablica é limitada a certo nivel, possivel em uma
instituicdo publica, sem recursos proprios, integrada a um sistema de ensino e dependente de
politicas publicas para efetivar seus projetos. Uma gestdo autbnoma nao se da que o Estado

continua sendo corresponsavel e grande parceiro na manutencao das escolas e em decorréncia



dessa parceria continua avaliando, supervisionando e de certo modo participando do
gerenciamento.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola
— educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisfes sobre seus objetivos
e seu funcionamento, haverd melhores condicGes para pressionar os escaldes
superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos. (PARO, 2008 p. 12)

Barroso (2001, p. 18-23) sugere sete principios norteadores para o programa de
autonomia da escola:

1. O reforgo da autonomia da escola deve ser definido levando em conta as
diferentes dimensdes das politicas educativas.

2. A autonomia das escolas é sempre uma autonomia relativa, uma vez que
é condicionada pelos poderes publicos e pelo contexto em que se efetiva.

3. Uma politica de reforco da autonomia das escolas ndo se limita a
dispositivos legais, mas exige a criacdo de condicfes e dispositivos que
permitam as autonomias individuais e a construgdo do sentido coletivo.

4. A “autonomia” ndo pode ser considerada como uma “obrigagdo” para as
escolas, mas sim como uma “possibilidade”.

5. O refor¢o da autonomia das escolas ndo tem uma funcdo em si mesmo,
mas € um meio para que elas ampliem e melhorem as oportunidades
educacionais que oferecem.

6. A autonomia é um investimento baseado em compromissos e implica
melhoria e avangos para a escola.

7. A autonomia também se aprende.

Para desempenhar seu papel, para satisfazer o objetivo de construgcdo do
conhecimento, ao longo dos anos, a escola teve transformacdes a fim de ndo somente
trabalhar na construcdo do conhecimento, como também de exercer sua funcdo social que é
ensinar bem e preparar o individuo para exercer a cidadania.

Partindo do principio que o individuo sempre buscou através dos anos e hoje cada
vez mais, 0 estabelecimento dos seus direitos bem como o cumprimento desses, buscou
também a melhoria da qualidade de vida em todas as areas. Sendo a educagdo um desses
direitos, garantido na Constituicdo Brasileira, e a escola sendo a entidade responsavel por
desenvolver parte da educacdo, esse mesmo individuo que sempre buscou por evolucao
também o fez no campo da Educacdo. Nessa historia de reinvindicagcdo de melhoria, busca por
evolucdo no campo da educacgdo surge a gestdo democratica como uma mudanca originaria de
um processo de interagéo e organizagdo do sistema organizacional.

Com o processo de abertura politica, no final dos anos 1980, e com a LDB em 1996,
emerge a possibilidade de participacdo no processo educacional, a dificuldade é no entanto, a
mudanca de uma politica tradicional, autoritaria para uma politica democratica, quando todos
sdo responsaveis pelo planejamento, praticas e resultados.



A gestdo democratica, depende de praticas participativas, quando ocorre a
valorizagdo dos elementos formadores do processo educativo, privilegiando o ensino e a
reflexdo, surge como um meio, uma alternativa pela qual a escola pode vencer seus males
internos. A afirmativa se fundamenta pelo que Libaneo (2007, p. 326) diz: “a gestao
democrética, por um lado, é atividade coletiva que implica a participacdo e objetivos comuns,
por outro, depende também de capacidades, responsabilidades individuais e de uma agéo
coordenada e controlada”. De acordo com o Plano Nacional de Educagdao (PNE), a escola
como instituicdo precisa se relacionar muito bem com a sociedade em que esta inserida. A
gestdo democrética da énfase na qualidade social da educacgdo, quando parte do principio da
participacdo de todos com um objetivo Unico.

Antes de aprofundar em qualquer ponto de base da gestdo democratica, € necessario
abordar sobre um fator muito importante nesse processo que € a ética no ambiente escolar.
Segundo Luckesi (2007, p. 3), “a ética ndo pode ser considerada algo fora do ser humano,
precisa ser parte integrante, a qual se deve adequar as condutas individuais”. Segundo esse
mesmo autor, é o respeito ativo em relacdo a si proprio, ao outro e ao meio ambiente é que da
base para uma acdo eticamente adequada, isso leva a concluir que o outro, o grupo, si préprio
e 0 meio sdo elementos fundamentais a serem considerados para que a conduta seja ética e
adequada. A gestdo democratica necessita do exercicio da ética, pois ela se processa em torno
de um conjunto de elementos fundamentais para o alcance do resultado almejado.

Ainda de acordo com Luckesi (2007, p. 4), “a questdo da ética, do respeito tem tudo
a ver com a sala de aula, que € o lugar onde se trabalha com o estudante para sua formacéo,
como sujeitos cuidadores de si mesmo e como cidaddos, cuidadores de si, dos outros e do
meio ambiente”. A escola é 0 ambiente propicio para o exercicio e aprendizado da ética. Por
meio dela, professores, alunos e funcionarios podem obter resultados positivos no processo
educacional, melhorando o ambiente de trabalho e aprendizado. Em suma, é obvio que se
todos agirem de forma ética na escola, todos sairdo ganhando, pois 0s resultados serdo
positivos. E importante também considerar que é na sala de aula que se prepara o aluno para
desempenhar seu papel no processo de gestdo democratica.

Comumente vemos presente nas falas de estudiosos a respeito da ética, que ser ético
pressupde uma carga de obrigatoriedade e compromisso para com o outro. Com a ética,
instala-se no espaco escolar a necessidade de reconhecimento dos diferentes sujeitos enquanto
atuantes e responsaveis pela problematizacdo das a¢des e dos saberes. Para 0s educadores, a
ética é vinculada como norteadora do comportamento dos individuos, das acdes e atitudes que

estes praticam no ambiente escolar permitindo assim, o dialogo constante na intensdo de



melhor resolver os problemas educativos. Seguindo esta linha de raciocinio, ser ético deve
pressupor estar aberto ao dialogo, uma vez que é o didlogo uma poderosa ferramenta para a
formacéo de cidadaos conscientes, criticos e responsaveis.

O estado de ser ético, possibilita ao educador atuar de forma digna na execucéo de
sua profissdo construindo saberes no seu cotidiano. A ética é a responsavel pela possibilidade
atribuida a escola de conduzir o discente a condicao de critico e responsavel pelos seus atos,
definindo o que € justo e injusto, moral e imoral, uma vez que o individuo sempre atribui
valores as atitudes outro. Ndo se esquecendo do respeito, pois respeitar a liberdade do outro €
praticar a ética, € conhecer os direitos e deveres de cada um dos seres atuantes no ambiente
escolar. E preciso vivenciar na escola o fato de que ninguém deva ter privilégios, mas direitos
e deveres, tornando-a assim, o local privilegiado que permite ao individuo reconhecer a sua
funcdo social no mundo, compreendendo sua importancia e sua posi¢ao neste cenario.

Respeito, paciéncia e didlogo como encontro de ideias e de vidas “Unica forma
superior de encontro” dos seres humanos, seres vivos que possuem esta condigdo e
possibilidade e que muitas vezes ndo a utilizam. (FERREIRA, 2004, p. 1242 e 1243).

Dialogo, como o fundamental caminho em todas as suas possiveis formas,
entendido como “o reconhecimento da infinita diversidade do real que se
desdobra numa disposi¢do generosa de cada pessoa para tentar incorporar ao
movimento do pensamento algo da inesgotavel experiéncia da consciéncia
dos outros” (FERREIRA, 2000, p. 172).

De acordo com Ferreira (2004), o didlogo vem como uma generosa disposi¢do de
abrir-se ao “outro” que ira “somar” compreensdes convergentes ou divergentes no sentido da
construcdo da humanizacdo das relagdes. O didlogo deve ser concebido como
confraternizacdo de ideias e de culturas que se respeitam porque constituem diferentes
producdes humanas. Ainda segundo este autor:

Diélogo como a verdadeira forma de comunica¢do humana, na tentativa de
superar as estruturas de poder autoritario que permeiam as relagdes sociais e
as praticas educativas a fim de se construir, coletivamente na escola, na
sociedade e em todos os espacos do mundo, uma nova ética humana e
solidaria. Uma nova ética que seja o principio e o fim da gestdo democrética
da educacdo comprometida com a verdadeira formacdo da cidadania.
(FERREIRA ,2004, p. 1242 E 1243)

Evidente que alcancar a qualidade da educagéo ndo depende unicamente das a¢Oes de
uma gestdo democratica, mas se desde o principio, desde o planejamento dessas a¢bes houver
a participacdo de todos os envolvidos no processo, houver a presenca do respeito, da ética e
do diédlogo, a probabilidade de melhorias e de desenvolvimento dessa area é grande o bastante

para empreender esfor¢os conjuntos para que o processo tenha resultados eficazes.



[...] aspecto importantissimo do problema da participacdo da comunidade na
escola e que requer medidas corajosas, refere-se ao provimento de condigdes
para que os membros das camadas exploradas participem da vida escolar.
N&o basta permitir formalmente que os pais de alunos participem da
administracdo da escola; é preciso que haja condicbes materiais
propiciadoras dessa participacdo. (PARO, 2008 p. 13)

A participacdo é decorrente da consciéncia da comunidade escolar sobre a
importancia e o valor que o trabalho coletivo representa para o desenvolvimento da escola,
como instituicdo responsavel pela educacdo e a formacdo do cidaddao, bem como a
socializacdo do individuo.

Segundo Paro (2008, p. 16), a participacdo da comunidade na gestdo escolar encontra
diversos obstaculos para concretizar-se. Ressalta ainda que o gestor que se disponha a
promover estas participacdo deve estar convencido da sua relevancia e da sua necessidade, de
modo a ndo desistir diante das primeiras dificuldades.

E necessario compreender a gestdo democratica como um direito de participacdo na
construcdo de valores é 0 necessario, mas para isso precisamos antes, entender a escola como
uma instituicdo que, de acordo com a nossa legislagdo tem como funcdo primeira a formacéo
de individuos capazes de participar conscientemente da sociedade em que vivem. Dessa
forma, para que a escola tenha condicGes de dar essa formacao, ela precisa vivencia-la no seu
interior de forma concreta.

A participacdo deve ser entendida como exercicio de poder, onde quem participa
tenha desenvolvido o sentimento de pertencimento, ou seja, é preciso entender que a escola
faz parte de sua vida, por este motivo € preciso que participe, € preciso que se envolva porgue
as decisdes tomadas com a contribuicdo de cada participante diz respeito a vida de cada um
desses participantes. Segundo Paro (2008, p. 25) ndo pode haver democracia plena sem
pessoas democraticas para exercé-la.

Segundo Pedro Demo, participa¢do € um processo em constante vir a ser, que na sua
esséncia, trata da autopromocdo e de uma conquista processual. “Nao existe participagao
suficiente, nem acabada. Participacdo que se imagina completa, nisto mesmo comeca a
regredir” (1993, p. 18).

Quando se aborda sobre a participacdo, é possivel notar que ndo se trata apenas da
participacdo de todos que compdem o ambiente escolar no planejamento, execucao e controle
de tudo que envolve as normas e de diretrizes da escola. Tomando por base tudo que foi
motivo de estudo quanto a gestdo democratica, € praticamente unénime o posicionamento dos

varios autores até aqui estudados, de que a comunidade escolar pode e deve executar esse



papel de participante de forma efetiva e atuante. Junto com a escola todos devem cuidar da
manutencgéo da instituicdo e sua gestdo bem como da integracdo dos diversos envolvidos. Os
pais de modo ativo e comprometido devem participar em conjunto com os professores do
quesito educagdo, manutencdo e orientacdo dos alunos tanto para a vida escolar como para a
vida fora da escola, integrando cada vez mais a escola a comunidade. O que esté a cargo dos
professores estd além da sala de aula assim como o que esta a cargo dos pais vai aléem dos
limites residenciais, ambos devem zelar pela manutencdo do ambiente, moveis e espaco fisico
bem como de sua limpeza, ou seja, 0 conjunto é bem mais amplo do que o que os olhos
alcancam. Os estudantes por sua vez, além de participar no tocante ao zelo e manutengdo da
escola, precisam assumir a responsabilidade de aprendizagem e de desenvolvimento, precisam
aprender a viver em grupos, se relacionando, se desenvolvendo e construindo o conhecimento.

Segundo Libaneo (2001, p. 79), “a participagdo ¢ o principal meio de assegurar a
gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizagdo escolar”. O que ¢
enfatizado pelo mesmo autor, em outra obra, anos mais tarde, Libaneo (2007, p. 328), ou seja,
a participagdo € primordial: “A participacdo ¢ o meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de
decisdo e no funcionamento da organizacdo escolar”. E sendo assim, a participagdo no
enfoque da gestdo democratica, € premissa para 0 alcance dos objetivos educacionais
desejados.

E mais, se a gestdo democratica envolve a participacdo de todos, inevitavel é, que a
escola se torne 0 que 0s seus gestores sdo, 0 que os seus educadores sdo, 0 que 0s pais séo, 0
que os estudantes sdo, o que a comunidade escolar €, enfim 0 que 0 meio ambiente da escola
é. A cara da escola é decorrente da acdo da gestdo democratica acrescidas das
individualidades em um resultado amplo.

Paro (2008, p. 43-47) chama atengdo para os condicionantes internos a unidade
escolar referente a participacéo, sendo eles:

v'Condigdes de trabalho ou os condicionantes materiais de participacdo — se refere as
condicdes objetivas em que se desenvolvem as praticas e relagdes no interior da
unidades escolar;

v’ Condicionantes institucionais — sdo considerados de importancia fundamental, sendo o
carater hierdrquico da distribuicdo da autoridade, que visa estabelecer relagdes
horizontais, favoraveis ao envolvimento democratico e participativo;

v’ Condicionantes politico-sociais — interesses dos grupos dentro da escola — onde ha de
se reconhecer a identidade de interesses sociais estratégicos por parte de professores,
demais funcionarios, alunos e pais, ja que na escola publica que atende as camadas
populares, todos sdo trabalhadores, no sentido mais amplo do termo e



v’ Condicionantes ideol6gicos da participagdo — entende-se todas as concepgdes e
crencgas sedimentadas historicamente na personalidade de cada pessoa e que movem
suas praticas e comportamentos no relacionamento com 0s outros.

Entdo, a gestdo democratica deve utilizar o espago escolar como recurso de educacgéo
para todos: a comunidade, os pais, 0s professores e os estudantes, utilizando de um recurso
duplo — ensinar e aprender. A escola, apoiada na participagdo e na solidariedade, sim
solidariedade, pois a educacdo segundo Paulo Freire (1983), € um ato de agdo e reflexd@o
permanente. Nesta concepc¢do, a educacdo ndo pode se originar de um ato de doacéo
simplesmente, que o educador faz ao educando, mas, em um processo de troca, que se realiza
no contato do homem com o mundo vivenciado, o qual estd em constante movimento, por
iSso 0s conceitos e as formas como se desenvolvem as relagdes do homem com o mundo nédo
podem ser aceitas como algo que ndo pode ser mudado ou transformado, € uma troca e onde
existe a troca tem-se a presenca da solidariedade contribuindo para formar individuos capazes
de pensar, de construir com identidade, compreendendo a multidimensionalidade das relacdes
construidas na escola, levando isso para sociedade, aprendendo a viver com as diferencas bem
como as respeitando e cultivando o sentimento de igualdade em relagdes de respeito ao outro.

As escolas sdo espacos de formacdo, pode-se dizer que é o alicerce da construgdo do
conhecimento. Na escola tudo deve ter por objetivo o ensino e a aprendizagem, ndo sé dos
alunos, mas de todos e por que ndo dizer, de toda comunidade interna e externa. E preciso
conceber a escola como a grande responsavel pela libertacdo e promocdo da autonomia
humana frente ao sistema, formando um sujeito critico e autbnomo, um individuo como ser
social, produzindo e socializando o conhecimento, a sistematizacao do saber.

A fim de aplicar a gestdo democrética, necessario se faz as mudancas a respeito de
pontos que sempre nortearam a administragdo escolar. Com o passar dos anos, diversas
discussbes evidenciando a necessidade de mudanca foram desenvolvidos, dando énfase a
formagdo social, cultural e profissional. “Gerir democratica e participativamente a escola
significa usar de todas as oportunidades que ela oferece tanto para realizar praticas quanto
para aprender condutas com elas” (LUCKESI, 2007 p. 4).

Se o comum no ambiente escolar, é cada profissional se responsabilizando somente
por sua funcdo, sua area de atuacdo, sua disciplina no caso dos professores, a necessidade
evidenciada pela gestdo democratica € de participacdo ativa de todos os integrantes do sistema
escolar. E fato que para que a gestdo democratica se instaure na escola, necessario se faz uma
série de transformacgdes em seu ambiente, transformacdes essas que envolvem desde o0s

gestores a todos profissionais da educacdo e os membros da comunidade escolar.



A gestdo democratica implica necessariamente o repensar da estrutura de
poder da escola, tudo em vista de sua socializacdo. A socializacdo do poder
propicia a préatica da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a
opressao, da autonomia que anula a dependéncia de 6rgdos intermediarios
gue elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera executora.
(VEIGA. 2004, p. 19)

O estudo da gestdo escolar, entendida como a integracdo dos principios e dos
processos da direcéo e organizacao escolar, pde em destaque a estrutura do poder, dentro da
gual se move certas exigéncias de racionalidade do processo organizador e de coordenacao do
trabalho conjunto que se realiza na escola. Deste modo, o papel de gestor da escola, aparece
como agente integrador e articulador das agGes com vistas a atingir tanto os objetivos
pedagOgicos como os sociais da instituicdo escolar.

Com relacdo a esse assunto, Libaneo (2007, p. 308) afirma que:

Na maior parte das vezes, a realidade das escolas ainda é de isolamento do
professor. Sua responsabilidade comeca e termina na sala de aula. A
mudanca dessa situacdo pode ocorrer pela adogdo de praticas participativas,
em que os professores aprendam nas situacdes de dificuldades, discutam e
tomem decisdes sobre o projeto pedagdgico curricular, sobre as relacdes
sociais internas, sobre as praticas de avaliagao.

Pautando-se no que escreveu Libaneo, é visto que para aprender e praticar a gestao
democrética é preciso estar atento a como 0 processo se desenvolve dentro do ambiente
educativo, lembrando que a propria sala de aula local em que muitas vezes o professor
procura se isolar, € um lugar de se praticar a gestdo, de se aprender a gestdo, ndo somente
referindo a escola, mas também para levar essa aprendizagem a vida e para a vida. Afinal a
escola ndo prepara somente o aluno, todos os envolvidos no processo de gestdo democratica
ganham e aprendem ao vivenciar o processo de gestdo. Portanto é preciso fazer uma reflexdo
sobre o que é ensinar e o0 que é aprender.

E preciso acreditar no ato de ensinar como fato de reconhecimento dos mais diversos
valores, tendo a compreensdo, a solidariedade e a crenca no potencial humano, superando
atitudes de preconceito e a discriminagdo em relacdo as diferencas no ambiente escolar, a fim
de que se prolongue para além dos limites fisicos da escola. O compromisso para com essa
situacdo € um atrativo para um novo olhar sobre a educacao e a diversidade humana. A gestédo
democratica traz a integracdo, na qual o professor e o aluno construam juntos conhecimentos
que ajam em prol da transformacao da sociedade.

A historia do Brasil mostra que o povo brasileiro é colocado & margem nos processos

decisorios no que se refere a participacdo. Assim sendo mais uma vez retoma-se a escola, que



é a instituicdo propicia para desenvolver essa tarefa, colaborando para que a comunidade
exerca seus direitos e seus deveres de participar, fiscalizar, opinar, discutir, cumprir decisoes.
Freire (1996, p. 119) diz que: “¢ decidindo que se aprende a decidir”. Tomar decisao ¢ uma
necessidade e direito que todos tém. DecisGes sobre a vida em todas as areas, decisbes que
envolvem riscos de cometer erros, mas € decidindo que todos contribuirdo para a construgao
com autonomia, do projeto de vida. A gestdo democrética, € resultado de uma construgéo
diaria, em que a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional, no
compartilhamento do poder e no compromisso com a aprendizagem é de extrema relevancia.
Ferreira Naura (2003, p.124) destaca:

Pode-se dizer que pensar a gestdo democratica da escola publica nos remete
obrigatoriamente pensar a possibilidade de organicamente constituir a escola
como espago de contradi¢do, delimitando os processos de organizacdo dos
segmentos escolares diante de seu papel. Pois a gestdo democratica significa
tomada de decisdes das politicas publicas educacionais, comprometidas com
a formac&o da cidadania.

Diante do exposto, fica evidente que a escola precisa definir com clareza o individuo
e a sociedade que pretende formar e para isso precisa realizar praticas pedagogicas
comprometidas, a fim de cumprir com o processo de promog¢do de individuos, de
desenvolvimento de conhecimentos e de valoragéo e de troca de experiéncia.

Vale ressaltar uma observacdo importante de Oliveira (2008, p. 98) quando diz que:
“uma escola democratica ndo ¢ aquela em que todos fazem o que querem, mas sim aquela em
que todos fazem o que é bom para todos”. O fato é que é necessario evidenciar junto a
comunidade escolar o que Oliveira afirma, uma vez que a gestdo democratica necessita da
participacdo da comunidade escolar, e essa participagdo necessita ser de forma consciente,
com o objetivo de efetivar as mudancas.

A gestdo democratica se fundamenta na descentralizagdo, na participagdo e na
transparéncia, pois as agdes e as decisdes devem ser planejadas e executadas em conjunto e
comum acordo, sem a imposi¢do de poder que a hierarquia propde (descentralizagdo), é
através da integracdo, do comprometimento e interacdo entre todos os envolvidos desde o
planejamento até a execucdo € que se torna possivel o alcance do objetivo (participacéo). A
pratica ou ndo da gestdo democratica em uma escola pode ser mensurada e avaliada pelo
efetivo engajamento de todos integrantes e participantes nas decisdes comuns.

A partir da literatura, fica evidente que construir a democracia escolar no processo de

gestdo é preciso pautar essa constru¢do na participacdo, na autonomia e na emancipacao, para



que se instaure em um processo denominado gestdo democrética, necessario € a mudanca de

padrdes, de costumes, de paradigmas.

2.4 INSTRUMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica vivenciada na pratica, estuda sua ligagdo e dependéncia com os
documentos oficiais da instituicdo como: PDI, PPP e PPC, bem como sua relagdo com o
contexto social, politico e econdmico.

A gestdo democratica esta estreitamente ligada a identidade escolar, a fungéo social,
a clientela, a organizacdo curricular, a avaliacdo, bem como aos resultados e portanto a
esséncia tanto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), como do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Assim o PPP necessita
traduzir a realidade e anseios da comunidades escolar, sendo importante destacar o
posicionamento de Veiga e Resende (1998, p. 09), quanto a construgao do PPP, “seu processo
de construcdo aglutinara crengas, convicgbes, conhecimentos da comunidade escolar, do
contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico”, e sendo um
compromisso politico trata-se de um acordo delineado dos objetivos da escola.

Dourado (2003, p.62) afirma que “na escola todos tém contribui¢des e saberes para
compartilhar e todos os processos realizados nos espacos da escola sdo vivéncias formativas e
cidadas”. Através da gestdo democratica tem-se a possibilidade da realizagdo do que afirma
Dourado, pois com a participacdo de todos, a gestdo tem como aproveitar e utilizar em prol da
escola e para a escola e a comunidade escolar, os melhores saberes que advém da participacédo
efetiva e individual de todos os integrantes do ambiente escolar, que juntos somam valores
imensuraveis.

Ao estudar a gestdo democratica ndo se pode falar em resultados sem antes estudar o
contexto social, politico e econdmico onde a aprendizagem acontece. E preciso entender a
gestdo democratica como um conjunto de tomadas de decisdo, como organizacdo e como
direcionamento das politicas educacionais rumo a construcdo do conhecimento, o
desenvolvimento do individuo. A producdo do conhecimento necessita ser resultante da
interacdo individuo e relagBes sociais, pois sO assim serd o0 conhecimento que capacita o
individuo para a praxis do trabalho.

A gestdo democratica deve ter um objetivo a ser perseguido e aprimorado na préatica

do cotidiano escolar.



Ao estudar sobre a gestdo democrética, vislumbra-se uma ramificacdo dessa gestdo
pelo campo de formagdo de novos profissionais da educagio. E preciso que a gestdo
democratica faca-se presente e seja praticada desde a construcdo do PDI da instituicdo, do
PPP da escola, bem como da construgdo dos PPC das licenciaturas até a pratica em sala de
aula, a fim de formar professores conscientes do exercicio da gestdo democratica na educacéo.

Segundo o Decreto n° 5.773/06, de 09 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo de institui¢cbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino, o PDI é:

[...] o instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade da
IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde,
as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a sua estrutura
organizacional, ao Projeto Pedagdgico Institucional com as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas a¢des e as atividades académicas e cientificas
gue desenvolve ou que pretende desenvolver. (BRASIL, 2006).

De acordo com o Art. 16, do Decreto n° 5.773/06:

Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional deverd conter, pelo
menos, 0s seguintes elementos:

| - missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuagdo, bem
como seu histérico de implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedag6gico da instituicao;

111 - cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo e de cada
um de seus cursos, especificando-se a programacdo de abertura de cursos,
aumento de vagas, ampliacdo das instalacGes fisicas e, quando for o caso, a
previsdo de abertura dos cursos fora de sede;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de
namero de turmas previstas por curso, nimero de alunos por turma, locais e
turnos de funcionamento e eventuais inovacdes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares,
oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso, atividades praticas e
estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporacdo de
avancos tecnologicos;

V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica, bem como os
critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime
de trabalho e os procedimentos para substitui¢do eventual dos professores do
quadro;

VI - organizacdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de
participacdo dos professores e alunos nos érgdos colegiados responsaveis
pela condugdo dos assuntos académicos e 0s procedimentos de auto
avaliacdo institucional e de atendimento aos alunos;

VII - infraestrutura fisica e instalagcGes académicas, especificando:



a) com relacdo a biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e
cientificos e assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e
enciclopédias, formas de atualizacdo e expanséo, identificado sua correlacdo
pedagdgica com 0s cursos e programas previstos; videos, DVD, CD, CD-
ROMS e assinaturas eletrénicas; espago fisico para estudos e horario de
funcionamento, pessoal técnico administrativo e servicos oferecidos;

b) com relacdo aos laboratdrios: instalagdes e equipamentos existentes e a
serem adquiridos, identificando sua correlacdo pedagdgica com 0s cursos e
programas previstos, os recursos de informatica disponiveis, informagoes
concernentes & relagdo equipamento/aluno; e descricdo de inovacdes
tecnolégicas consideradas significativas; e

c) plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificagdes, dos servigos de transporte; dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdo e informacgdo, servicos de tradutor e
intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

VIII - oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio
presencial;

IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

O Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve conduzir para uma cultura
democrética, desde sua elaboragédo até seu acompanhamento e efetivacdo de suas propostas. A
publicidade e disponibilidade das informacGes fazem parte da democracia, lembrando que a
estruturacdo do poder dentro da instituicdo é fator determinante quanto a ser democréatico ou
autocratico. O PDI deve se pautar na atuacdo institucional, deve ser construido a partir de
discussdes internas que envolvam todo o corpo social.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um documento que detalha objetivos,
diretrizes e agbes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando as
exigéncias legais do sistema educacional, bem como as necessidades, propdsitos e
expectativas da comunidade escolar. E um documento que deve revelar os modos de pensar e
agir dos colaboradores que participam da sua elaboracdo deve expressar a cultura da escola e,
ao mesmo tempo, contribuir para transforma-la quando necessario.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve ser considerado como colaborador no
processo de gestdo democratica, levando em conta que é por meio dele que a escola aponta
caminhos possiveis para uma gestdo democratica. Nesse sentido, é preciso analisar as

possibilidades de praticas de participagdo no espaco escolar. Esse caminho passa,



necessariamente, pela organizacao do espago escolar, pelo trabalho diério realizado por cada
um dos componentes, considerando 0s aspectos de tempo, espaco, formagéo, legislacao,
administracdo, politicas educacionais, recursos financeiros e humanos.

E necessario obter a real participacdo dos diferentes segmentos, com énfase no
coletivo com espagos para trocas de conhecimentos e de responsabilidades.

O PPP ¢ o instrumento que representa a escola, expde, exibe, revela, mostra a sua
organizacdo, a sua pratica pedagdgica e administrativa e suas relagdes com a comunidade
escolar revelando, ainda, as contradi¢@es presentes na funcédo social da escola.

O projeto politico-pedagdgico pode ser comparado, de forma analoga, a uma
arvore. Ou seja, plantamos uma semente que brota, cria e fortalece suas
raizes, produz sombra, flores e frutos que ddo origem a outras arvores,
frutos... Mas, para manté-la viva, ndo basta regéa-la, aduba-la e poda-la
apenas uma vez. (LIBANEO, 2004, p. 152)

A construcdo do PPP descreve os interesses da comunidade escolar, suas
expectativas dentro do grupo, do coletivo, devendo evidenciar uma gestdo democratica na
definicdo das acGes individuais e das acdes conjuntas. Neste ponto € necessario reportar a
Veiga, uma vez que a sua construgdo tera sempre o carater politico. “Por isso, todo projeto
pedag6gico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e coletivos da populacdo
majoritaria”.(VEIGA, 1995, P.13)

Veiga (2003) explica a diferenca nas formas de construcdo do PPP, o qual pode ser
construido enquanto inovagdo regulatéria ou inovagdo emancipatdria. A primeira forma esta
voltada para a burocratizacdo, cumprindo normas técnicas, de cunho politico-administrativo,
que geram um produto, no caso, um documento pronto e acabado, a segunda forma € a opgéao
pela inovagdo com a participacdo dos diferentes atores, em um contexto histérico e social,
propicia a argumentacdo, a comunicacéo e a solidariedade.

No exercicio da gestdo democratica, necessario é praticar a segunda forma de
construcdo do PPP abordada por Veiga (2003), para que essa construcdo represente, de fato,
um projeto emancipador e ndo um simples documento organizado de forma a atender as
exigéncias burocraticas.

O Projeto Pedagogico do Curso - PPC expressa 0s principais parametros para a acao
educativa, fundamentando, juntamente com o Projeto de Desenvolvimento Institucional -
PDI, a gestdo académica, pedagogica e administrativa de cada curso. O PPC deve se encontrar

em permanente construcao, sendo elaborado, reelaborado, implementado e avaliado.



Sua elaboracdo deve ser executada pelos envolvidos em cada curso, lembrando que
deve dialogar continuamente com o PDI e com o PPP incorporando seus valores. E um
documento de mesma dimensdo do PDI e nele deve se pautar ainda que restrinja-se a um
determinado curso. O PPC é a referéncia de todas as acdes e decisdes do curso superior. Cada
PPC deverd articular a especificidade da area de conhecimento no contexto da respectiva
evolucdo histérica do campo do saber, estabelecendo, ao mesmo tempo, o espaco particular
relacionado a sua historia.

O PPC necessita conter a organizacao curricular, que prevé as acbes pedagdgicas
regulares do curso superior, sendo orientado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Desse
modo, define a identidade formativa no ambito humano e profissional, perfil do egresso,
concepcdes e orientacbes pedagdgicas, matriz curricular e estrutura académica de seu
funcionamento.

Importante destacar que as construcdes do PDI, do PPP e do PPC s&o processos de
planejamento participativo, de trabalho de equipe, com representantes da gestdo
(administracdo), dos professores, do corpo discente, funcionarios e demais participantes da
comunidade escolar, lembrando que podem participar do processo ex-alunos.

O PPC é um documento de orientacdo académica. De acordo com Veiga (2004),
devem estar explicitos neste documento alguns pontos como:

e Conhecimentos e saberes considerados necessarios a formacdo das competéncias
estabelecidas a partir do perfil do egresso;

e Estrutura e contetido curricular;

e Ementas;

¢ Bibliografias basica e complementar;

e Estratégias de ensino;

¢ Identificagdo do corpo docente;

e Recursos materiais disponiveis;

e Servicos administrativos oferecidos;

e Servicos de laboratorios e

e Infraestrutura de apoio ao funcionamento do curso

Importante ressaltar que o PPC também deve contemplar a articulagcdo do Ensino,
Pesquisa e de Extensdo, haja vista que a construcdo do saber a partir da reflexdo sobre os

fundamentos do conhecimento, deve ser mediada constantemente com a realidade.



Face ao exposto nesta secdo, pode-se dizer que ndo é permitido ser simplista e ter
uma visdo ingénua, no que diz respeito a gestdo democréatica, e assim pensar que é fécil
transformar a natureza da instituicdo escolar. No entanto, € preciso ter em mente que existe a
possibilidade de tornar o processo da educacdo menos injusto, respeitando cada realidade,
trabalhando as resisténcias e propiciando mudancas. O fortalecimento da educagéo
democrética requer, portanto, a criacdo da cultura de participacdo para todos 0s seus
segmentos, e a melhoria das condicOes efetivas para que essa participacdo possa vir a se
efetivar. Enfim, esse é o desafio que se encontra disponivel para os educadores que acreditam

na possibilidade da criagdo de espacos democraticos.



3. AS LICENCIATURAS EM CIENCIAS E EM MATEMATICA E A
GESTAO DEMOCRATICA

Este capitulo foi desenvolvido com o objetivo de conhecer as Licenciaturas em
Ciéncias e em Matematica e a Gestdo Democratica bem como sua influéncia nestas
licenciaturas de modo geral.

A gestdo democratica, como foi abordada no capitulo dois, necessita além da
participacdo de todos, de uma série de instrumentos e recursos (PDI, PPP, PPC, Conselhos,
Gestdo etc.) a fim de alcancar a finalidade principal da educagdo que de acordo com o Art. 2°
da LDB 9.394/96 é o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Outrossim foi abordado sobre a gestdo
democratica frente a educacdo e a escola. Dando continuidade, nesta secdo, faz-se uma
revisdo literatura no sentido de problematizar o impacto da gestdo democréatica na criacéo,
implementacdo e verticalizagdo de cursos de licenciaturas. Mas e o impacto da gestdo
democratica na criacdo, implementacdo e verticalizacdo de cursos de licenciaturas?

Evidencia-se um ponto de relevada importancia ao pesquisar sobre as licenciaturas, o
que diz respeito a formacdo de professores. Segundo Névoa (1995, p.18) “[...] a formagdo de
professores € mais do que um lugar de aquisicdo de técnicas de conhecimentos, mas o
momento chave da socializa¢do e da configuragdo profissional.”

Para abordar sobre a licenciatura de Ciéncias e Matematica, é importante fazer
referéncia a Resolucdo CNE/CP de 18 de fevereiro de 2002, a qual propde mudancas que
devem ser pensadas na préatica da formacdo de professores. Segundo essa resolugdo, em seu
Art. 2%

Art. 2° A organizacgdo curricular de cada instituicdo observard, além do
disposto nos artigos 12 e 13 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, outras
formas de orientacdo inerentes a formacao para a atividade docente, entre as
quais o preparo para:

I - 0 ensino visando a aprendizagem do aluno;

Il - 0 acolhimento e o trato da diversidade;

I11 - 0 exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

IV - 0 aprimoramento em praticas investigativas;

V - a elaboracdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento dos contetdos
curriculares;

VI - o uso de tecnologias da informacdo e da comunicagdo e de
metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores;

VII - o desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho em equipe.

Mudancas essas que vao ao encontro com o0 proposto pela gestdo democratica. Essas

diretrizes curriculares constantes na Resolucdo CNE/CP de 18 de fevereiro de 2002, para a



formacdo de professores, propdem em seu Art. 3°. , como principios para o exercicio
profissional os seguintes aspectos:

Art. 3° A formacdo de professores que atuardo nas diferentes etapas e
modalidades da educacdo basica, observara principios norteadores desse
preparo para o exercicio profissional especifico, que considerem:

I - a competéncia como concepcao nuclear na orientagdo do curso;

Il - a coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica esperada do futuro
professor, tendo em vista:

a) a simetria invertida, onde o preparo do professor, por ocorrer em lugar
similar aguele em que vai atuar, demanda consisténcia entre o que faz na
formacdo e o que dele se espera;

b) a aprendizagem como processo de constru¢cdo de conhecimentos,
habilidades e valores em interagdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais;

c) os conteldos, como meio e suporte para a constituicdo das competéncias;
d) a avaliagio como parte integrante do processo de formacdo, que
possibilita o diagndstico de lacunas e a afericdo dos resultados alcangados,
consideradas as competéncias a serem constituidas e a identificacdo das
mudangas de percurso eventualmente necessarias.

I11 - a pesquisa, com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez
que ensinar requer, tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los para a
acdo, como compreender o processo de constru¢do do conhecimento.

O documento final das Diretrizes possui como base de fundamentagédo a importancia
da formacdo profissional do professor nos aspectos referentes aos conhecimentos especificos
dos conteudos, aos conhecimentos pedagdgicos, mas também considera importante a
compreensdo do papel social da escola, dos processos de investigacdo que possam promover
melhorias na pratica pedagdgica e das competéncias necessdrias para a promocao do
desenvolvimento profissional. E passivel de destaque entender que a escola deve se pautar em
uma gestdo democratica eficiente que trabalhe em concordancia com a equipe/comunidade,
com o PDI, com o PPP, com os PPC dos cursos e 0s objetivos constituidos de forma
participativa e em consonancia com as politicas publicas, com as diretrizes curriculares, o
mesmo se aplicando as licenciaturas. E necessario que os curriculos dos cursos de
licenciaturas estejam voltados as praticas compartilhadas e a pratica interdisciplinar.

Segundo Saviani (2008), o trabalho pedagdgico é um trabalho de natureza néo
material, que visa a producao de conhecimentos, valores, atitudes que geram cultura como um
conjunto, produto, resultado do trabalho humano da produgdo humana coletiva.

De acordo com Noévoa (1995, p. 26), a formacdo de professores tem oscilado entre o
modelo académico (que da énfase institucional e aos conhecimentos fundamentais) e o
modelo pratico (que se fundamenta na escola e nos métodos). Ressalta-se que o modelo
pratico se da, fundado num paradigma da reflexdo critica e intencional que se origina na acdo

do professor ao se deparar, em sua atividade profissional, com as incertezas do espa¢o da sala



de aula considerando o campo das incertezas como um desafio a ser superado por meio de um
processo de reflexdo critica e intencional, que conduz a duas formas de reflexdo: a reflexéo
sobre a acdo e a reflexdo na acédo, ja 0 modelo académico se da fundamentando-se na escola,
sua organizacdo, suas normas e regulamentos, bem como nos métodos ja existentes de ensino
e aprendizagem, desenvolvendo o olhar de curiosidade, de pesquisador. Faz-se entdo
necessario entender que a formacdo de professores deve-se dar na articulagdo entre a
Universidade e a Escola, de acordo com os interesses de ambas as instituicbes, com 0s
aspectos relacionados a criacdo, ao contexto ocupacional, a natureza da aprendizagem
profissional, ao curriculo e a pedagogia.

E possivel constatar que a formagdo profissional necessita estar acompanhada da
reflexdo “da” e “sobre” a pratica. Impossivel dissociar a formagao recebida na licenciatura
“da” pratica em sala de aula e a0 mesmo tempo da influéncia dessa formagao “sobre” a
pratica em sala de aula.

Importante ressaltar que desde o inicio da formacdo devem ser apropriadas as
competéncias, as habilidades e 0s saberes docentes necessarios para serem exercidos na
pratica, possibilitando assim gue 0s novos docentes contribuam para com a construcdo de uma
gestdo publica democratica e participativa. E importante a formacéo inicial do professor
vivenciada com a pratica pedagogica, pois, 0s saberes sobre gestao assimilados pelo pedagogo
em sua formacdo sdo fundamentais para a praxis. Segundo Ramalho, Nufiez e Gauthier (2004,
p. 26):

A reflexdo da prética é insuficiente quando ndo se dispGe de recursos
metodolodgicos e tedricos que permitam uma nova praxis profissional. Neste
sentido, a teoria desempenha um papel essencial em sua relacdo dialética
com a prética, sendo mais produtiva na medida em que se orienta em novos
referenciais tedricos do saber cientifico [...].

Se a gestdo democrética parte do principio da participacdo de todos, como preparar
futuros professores se fundamentando somente no modelo académico ou somente no modelo
pratico? E necessaria uma reflexdo sobre o momento pés-formacdo do professor, no caso
especifico desta dissertacdo, na formacdo do professor para o ensino de Ciéncias e de
Matematica. Qual a proposta deste novo professor? E fato que este professor ira atuar nas
escolas, escolas essas que estdo enfrentando desafios e procurando vivenciar a gestdo
democratica. Entdo como optar somente por um ou outro modelo pratico, ou académico,
sendo que a gestdo democratica evidencia a necessidade de interdisciplinaridade, a qual
comecou a ser abordada no Brasil a partir da LDB N° 5.692/71. A interdisciplinaridade busca

relacionar as disciplinas no momento de enfrentar temas de estudo.



De acordo com Gongalves (2010), a interdisciplinaridade oferece uma nova postura
diante do conhecimento, uma mudanca de atitude em busca do contexto do conhecimento, em
busca do ser como pessoa integral. Sendo assim a interdisciplinaridade visa garantir a
construcdo de um conhecimento globalizante, rompendo com os limites das disciplinas.

Formar profissionais que se estabelecam de acordo e em consonancia com 0s
principios da gestdo democréatica, que estejam preparados para atuarem em situagGes de
interdisciplinaridade, devem ser objetivos das licenciaturas, ndo sendo diferente das
licenciaturas de ciéncias e matematica.

Percebe-se que, 0 que se espera é que 0s cursos de licenciatura, no caso licenciatura
de Ciéncias e de Matemaética, em seus curriculos contemplem a reflexdo do professor sobre
“a” e “na” pratica pedagdgica, compreendendo o papel social da escola, sendo fundamental o
dominio do conteudo e das competéncias pedagogicas.

Percebemos a necessidade de uma concepcdo de formacdo de professores de
Ciéncias e de matemaética, pautada na funcdo do profissional docente como critico, reflexivo,
pesquisador e produtor de saberes, participante ativo na gestdo escolar. Necessario uma
atitude profissional dos educadores recém-formados a qual deve primar pela aprendizagem
permanente.

Se considerar o professor formado como sujeito do processo de uma gestdo
democrética, é fato que esse professor precisa passar pelo processo de escolarizacdo, de
pratica dentro da escola, pois, ao conceber que a gestdo escolar é uma acdo politica e
pedagdgica, ele deve ter incorporado o fato de que a ideia de gestdo educacional desenvolve-
se associada com a transformacdo e a cidadania. Pode-se entdo falar em gestdo escolar como
uma proposta entrelacada de agdes que se realizam no dia-a-dia da escola e a sua definicdo
politica e social.

[...] o gestor escolar deve ser um lider pedagdgico que apoia o
estabelecimento das prioridades, avaliando, participando na elaboragcdo de
programas de ensino e de programas de desenvolvimento e capacitacdo de
funcionarios, incentivando a sua equipe a descobrir o0 que é necessario para
dar um passo a frente, auxiliando os profissionais a melhor compreender a
realidade educacional em que atuam, cooperando na solucdo de problemas
pedagogicos, estimulando os docentes a debaterem em grupo, a refletirem
sobre sua pratica pedagogica e a experimentarem novas possibilidades, bem
como enfatizando os resultados alcangados pelos alunos. (PARO, 2008, p.
130).

E preciso considerar que as licenciaturas de Ciéncias e Matematica devem ter
presente, impreterivelmente a relacdo teoria-préatica, devendo constar da matriz curricular. O

caminho para que os futuros professores de Ciéncias e de Matematica compreendam o



processo educacional, bem como contribuam para com esse processo € evidenciar todo o
conjunto como uma prética social, a qual estd diretamente ligada ao objetivo maior da
educacéo.

A éarea do ensino de Ciéncias vem sendo evidenciada pelo crescente numero de
cursos de pos-graduacdes e especializacdes no Brasil. Segundo Marandino (2003, p. 10):

Mesmo com a crescente producdo da pesquisa em Ensino de Ciéncias, a
pratica concreta dos professores na area é marcada por perspectivas
tradicionais de ensino-aprendizagem, seja por motivos politicos e
econdmicos da prépria educacgdo, seja por problemas na formacéo inicial do
professor de ciéncias.

O mesmo autor ainda destaca ser fundamental o desenvolvimento de espacos de
reflexdo sobre as questdes referentes a producdo de conhecimento no Ensino de Ciéncias na
formacao inicial de professores.

Gil Perez e Carvalho (1995), em sua obra “Formacao de Professores de Ciéncias”,
contemplam aspectos que deverdo constituir os conhecimentos de um professor de Ciéncias.
Fundamentam-se na ideia de aprendizagem a partir do principio de construgdo do
conhecimento com caracteristicas de uma pesquisa cientifica e a necessidade do professor de
ciéncias “saber” e “saber fazer”, conhecer a matéria a ser ensinada, conhecer bem como
questionar o pensamento docente, e utilizar a pesquisa e a inovacao.

Segundo Gil-Perez e Carvalho (1995, p. 179), o professor de ciéncias, para assumir
sua condicdo de profissional da educacéo, sua formacao deve se dar pelo menos pelo apoio de
trés dimensdes: a politica, a pedagogica e a cientifica, a licenciatura de ciéncias precisa
trabalhar essas trés dimensdes, as quais estdo intrinsicamente ligadas a gestdo democratica.

Com relacdo a Matematica parte-se da afirmativa de D’ Ambrosio (1993, p. 36) que:
“infelizmente, o processo de transmissdo de conhecimento utilizado na experiéncia
matematica da maioria dos nossos alunos, incluindo o ensino de matematica de terceiro grau,
ndo deixa que o aluno analise a matematica como uma area de pesquisa e investigagao”. Para
a autora o ambiente de ensino da matemaética deve incentivar o uso de livros, materiais
manipulativos, calculadoras, computadores e diversos recursos humanos de forma a construir
e desenvolver o conhecimento e ndo como fonte de extracdo de resultados simplesmente.

E preciso trabalhar a matematica de maneira alternativa, é necessario acreditar que de
fato o processo de aprendizagem da matematica se baseia na acdo do aluno no tocante a
resolucdo de problemas, em investigacOes e exploracdes dinamicas de situacdes que o
intrigam e se baseia no professor como mediador, incentivador e demonstrador da inter-

relacdo da matematica com as demais areas de ensino, quando deve-se comprovar que a



matematica ndo é uma area isolada. E necessario considerar que um problema matematico
pode e deve envolver a matematica e diversas outras disciplinas.
No tocante a Licenciatura de Matematica, ndo se pode deixar de destacar:

Minha grande motivacdo é a busca de paz e ndo-violéncia para a
humanidade. Acredito que a educacdo é a melhor estratégia para isso e que,
na educagdo, é importante refletirmos sobre a formagdo de professores e
sobre como a filosofia e as disciplinas tradicionais particularmente a
matematica, tém um importante papel nessa formacdo. (D’AMBROSIO,
1990, p. 85)

Diante disso e pautando nesse mesmo autor (1990, p. 86), pode-se afirmar que € fato
que a escola se encontra em um processo de transformacéo, esta se exigindo mais das escolas
e consequentemente mais dos professores, ndao sendo diferente dos professores de matematica,
isso devido a alguns fatores que se tornaram indispensaveis, como o desenvolvimento das
tecnologias da informacédo e comunicacdo (TIC), como as rapidas transformacdes no processo
de trabalho e de producéo da cultura.

Reportando a Freitas et al. (2005), pode-se dizer que dentre as principais dificuldades
enfrentadas, esta a falta de trabalho em equipe, a indisciplina e a falta de interesse dos alunos
e problemas relacionados as condicdes de estrutura e de gestdo, e diante de tudo isso
encontra-se o professor que tem o desafio de aprender ou reaprender a ensinar de uma forma
diferente do que Ihe foi ensinado.

Mesmo diante de tantas transformagdes, dificuldades e desafios, de acordo com
Freitas et al. (2005), espera-se que os professores promovam: valores éticos, respeito muatuo e
bem comum, trabalho colaborativo e cooperativo, relagbes de cuidado com o outro e com 0
bem-estar social, desenvolvimento social e emocional.

Importante ressaltar que as disciplinas que compdem a matriz curricular das
licenciaturas em ciéncias e em matematica devem garantir de forma teorica e pratica 0 acesso
a esses conhecimentos, cada uma com sua especificidade e ambas garantindo a formacao
politica, pedagogica e cientifica.

E necessario que as Licenciatura de Ciéncias e de Matematica, promovam condi¢des
para que o futuro professor construa conhecimento sobre as TIC, para que seja capaz de
integrar as inovagGes na pratica pedagogica, seja capaz de superar os desafios e as
dificuldades, seja de ordem administrativa (gestdo), de ordem pedagdgicas ou de ordem
social. Lembrando que a aprendizagem & um processo continuo, no tocante a docéncia nao é
diferente, o professor também necessita de estar em continua aprendizagem buscando a

compreensdo de novas ideias e valores, considerando que o desenvolvimento profissional do



professor, acontece ao longo de sua experiéncia, o qual de acordo com Ferreira (2003, p.34)
“¢ influenciado por crengas e valores desenvolvidos durante a historia de vida”.

Como qualquer outra instituicdo, a escola necessita de mudancas continuas com o
objetivo de melhoramento e de desenvolvimento, de adequacdo e de acompanhamento as
turbulentas e rapidas transformacdes e inovacdes, aplicando-se 0 mesmo as licenciaturas, as
quais precisam também passar por mudancas profundas. Tudo o que de acordo com a gestao
democratica se aplica a educacéo e a escola, deve estar presente na formacao de professores e
no caso especifico deste estudo evidencia-se essa necessidade nas Licenciaturas de Ciéncias e
Matemética.

Para que a gestdo democratica exerca seu papel estendido as licenciaturas, € preciso
criar meios que levem os futuros professores a uma reflexdo critica sobre o ensino e ao
mesmo tempo sobre novas alternativas que sejam viadveis ao ensino. Isso resultando em novas
sugestdes, em novas possibilidades a serem discutidas, analisadas e vivenciadas no processo
de gestdo democratica.

Fica evidente que é preciso formar professores habilitados a atuar em diversos
dominios da educacdo, de forma que esses professores venham a contribuir com a gestao
democréatica bem como com a qualidade de seus resultados.

Diante do exposto, este trabalho, doravante, se propGe a discutir a gestdo democréatica
e as licenciaturas em Ciéncias e em Matematica do Instituto Federal de Goiés, percorrendo a
histéria do IFG bem como a histéria de cada um dos Campus que possui a licenciatura em
Ciéncias e/ou em Matemaética, buscando assim, fazer uma analise situacional da realidade
encontrada nestas licenciaturas, partindo de uma abordagem macro da instituicdo caminhando
para uma abordagem micro, quando foram analisadas as particularidade que foram possiveis

de acesso a este estudo em cada uma destas licenciaturas.



4. GESTAO DEMOCRATI’CA E AS LICENCIATURAS EM
CIENCIAS E EM MATEMATICA NO IFG

O alvo deste estudo é os Cursos de Licenciatura em Ciéncia e em Matematica do
IFG. Com a finalidade de localizar a amplitude situacional de cada um dos Campus que
possuem as licenciaturas, € importante estudar a histéria destes Cadmpus, o que nao podera ser

feito sem primeiramente estudar a instituicéo IFG.

4.1 HISTORICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA

Por meio de analise documental do IFG verifica-se que sua historia remonta a antiga
capital do Estado de Goias, cidade de Goiés, onde foi instituida por meio do Decreto n° 7.566,
do presidente Nilo Pecanha, em agosto de 1909, a Escola de Aprendizes e Artifices, primeira
Instituicdo no Estado voltada para formacdo técnica profissional, iniciando suas atividades ja
no ano de 1910. De acordo com os registros encontrados sobre a histéria do IFG, o
desenvolvimento tecnoldgico da época era incipiente, tendo assim a Escola de Aprendizes e
Artifices a fungdo social de formar jovens e adultos desvalidos, de origem escravista em
profissbes que se resumiam-se em alfaiataria, sapataria, forja e serralheria, marcenaria e

empalhacdo, selaria e correaria.

Nos anos 1930 a 1940, a sobreposicao de crises politicas e econdmicas foi
decisiva para desencadear transformagdes profundas no Pais. Determinou a
assunc¢do do poder de Estado pelas for¢as sociais e politicas vinculadas a um
projeto de modernizacdo, industrializagdo e urbanizagdo do pais sobre bases
nacionais, tendo os empresarios vinculados & indudstria na lideranca desse
processo. Com essa substituicdo parcial do modelo econémica
agroexportador, centrado no café, em favor do modelo econdmico
desenvolvimentista, focado na indUstria, o Estado promoveu a criacdo das
condigdes para a reestruturacdo do Pais sobre outras bases, adotando
politicas econdmicas protecionistas, criando empresas estatais e conduzindo
0 planejamento econdémico centralizado. Essas politicas preservaram, de
forma velada, a centralizag&o e o autoristarismo presente no periodo anterior,
mas incorporando uma nova caracteristica: o tecnocratismo. No campo da
educacdo, criou-se o sistema publico de educacdo, mas restrito a uma
pequena parcela da populagdo. Também foi criado o “Sistema S”, com o
objetivo de realizar a formacdo profissional, a época sem elevagdo de
escolaridade. (PDI IFG 2012 a 2016, 2013, p. 4)

Devido a esses acontecimentos a entdo Escola de Aprendizes e Artifices se
transformou em Escolas Técnicas da Unido, e tinha como funcdo social estritamente a

educacdo profissional. Os cursos ofertados na época eram na area industrial, voltados para



atender a demanda do mercado, sendo assim destinadas aos jovens das camadas mais pobres
da sociedade. Devido a esse fato, a legislagdo educacional dos anos de 1940 a 1950, impediu
que os egressos desses cursos técnicos tivessem acesso a universidade, sendo que “somente
em 1953, com a instituicdo da Lei n® 1.821, de 12 de marco deste mesmo ano, houve a
possibilidade de ingresso do concluinte da escola técnica em cursos superiores relacionados
aos cursos técnicos industriais que havia concluido”. (PDI IFG 2012 a 2016 2013, p.5)

Relata-se no PDI IFG (2013) que a legislacdo educacional dos anos de 1940 a 1950
foi construida sem uma efetiva participacdo da sociedade, ocorréncia semelhante ao
acontecido com a reorientacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices para Escolas Técnicas, a
qual néo teve a participacdo efetiva dos segmentos internos, ocorrendo de cima para baixo,
impedindo assim gue se instaurasse um processo de democratizacao.

Em 1942, com a mudanca da capital do Estado para Goiania, a escola foi transferida
e recebeu a nova denominacdo de Escola Técnica de Goiania, consolidando-se como centro
de exceléncia no ensino técnico profissionalizante. Suas atividades iniciaram-se em 1943,
sendo seu primeiro diretor o Professor Anténio Manuel de Oliveira Lisboa, que ficou no
cargo até 1956.

Com o Golpe Militar de 1964 e a reposicdo do centralismo, autoritarismo e
tecnocratismo no exercicio do poder, essa concepcdo e pratica de poder se estendeu as
instituicdes de educacdo. Um conjunto de medidas foi dirigido a educacdo e a formacdo
profissional entre o final dos anos 1950 e o inicio dos anos 1970. Em 1959, pela Lei 3.552, de
17 de fevereiro, a Escola Técnica de Goiania foi transformada em autarquia do Governo
Federal, mas com autonomia restringida em termos didaticos, administrativos e financeiros.

Segundo o PDI/IFG 2012 a 2016 (2013, p. 4), passou-se entdo a denominacao de
Escola Técnica Federal de Goias (ETFG). Em 1960, a ETFG estava organizada em quatro
modalidades de ensino técnico: o Ginasio Industrial; o Colégio Técnico Industrial; a
Aprendizagem Industrial; e os cursos intensivos de preparacdo de mao de obra industrial. Em
1965, pela Lei 4.759, de 20 de agosto, a qual alterou a Lei 3.552 de 17 de fevereiro de 1959, a
ETFG na condigdo de autarquia ficou vinculada ao Ministério da Educacgdo, através da
Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), com personalidade juridica propria
e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira.

De acordo com o PDI/IFG (2013), a reforma educacional de 1971, implantada por
meio da Lei 5.692/71, estabeleceu a profissionalizacdo compulséria no antigo 2° grau em
todas as redes, com isso nas redes estaduais, houve um esvaziamento do contetdo de

integracdo entre formacdo geral e formacéo profissional, na medida em que ndo se garantiu



uma estrutura béasica de trabalho. Na rede federal, dadas as condigdes minimas de trabalho
nesta modalidade, esta reforma propiciou uma experiéncia de significativa qualidade,
induzindo a reflex@o acerca da natureza integrada, uma vez que a necessidade de formacéo
mais consistente de profissionais técnicos de nivel intermediario, demandados pelo setor
industrial e pelo setor de servigos contribuiu para a criagdo da experiéncia mais exitosa de
educacdo integrada no Pais ocorrer no interior das escolas Técnicas Federais. Segundo relata
o PDI da instituicdo, este fato contribuiu para a expansao das instalagdes fisicas, compra de

novos equipamentos e formacéo de docentes.

Deve-se registrar que a elevada qualidade do ensino técnico integrado
proporcionado nas ETF, a partir dos anos 1970, foi determinante na
modificagdo do perfil socioecondémico dos seus estudantes, nos anos 1980 e
1990. A presenca de estudantes das camadas sociais populares foi
declinando em favor de estudantes oriundos das camadas sociais médias. Os
processos seletivos, calcados em igualdade formal e altamente competitivos,
acentuaram este quadro. Enfim, passou a ocorrer uma situacdo de
progressiva elitizagdo dessas instituicbes, com grande parte dos seus
estudantes prosseguindo estudos nas universidades, em areas distintas
daquelas dos cursos técnicos concluidos, sem que se inserissem no mundo
produtivo. (PDI/IFG 2012 a 2016, 2013, p.7)

Seguindo os relatos historicos desta instituicdo, em 1988, ocorreu a construcdo da
primeira Unidade de Ensino Descentralizada na cidade de Jatai, integrando a Escola Técnica
Federal de Goias.

Nos anos de 1990 ocorreu uma nova reorientacdo das instituicdes. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), aprovada em 1996, incluiu o ensino médio como
etapa final da educacéo bésica. Segundo o PDI/IFG (2013), o Decreto n° 2.208, de 17 de abril
de 1997, definiu a separacdo entre 0 ensino medio e o técnico. Este Ultimo poderia ser
realizado concomitante ou pés-conclusdo do ensino médio.

Entdo com as mudancas ocorridas no cenario educacional, em 22 de mar¢o de 1999,
por meio de um Decreto Normativo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, a Escola
Técnica Federal de Goias foi transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Goiads (CEFET-GO), nos termos da Lei 8.948, de 08 de dezembro de 1994, regulamentada
pelo Decreto 2.406, de 27 de novembro de 1997. Assim, a funcdo social dessa nova
instituicdo foi ampliada e ela passou a atuar também no ensino superior, com destaque para 0s
cursos de formacéo tecndlogos, bem como no desenvolvimento de pesquisa e na promogéo da
extensdo. Com a nova funcéo social, apareceram também novos dilemas para atuagdo do
CEFET, como a ndo regulamentacdo das profissdes de tecnélogos por parte de diversos

conselhos profissionais, causando o desprestigio dessas profissdes e a depreciacdo salarial



destes profissionais, fazendo que egressos se voltassem para a universidade em busca de
cursos de graduacgéo bacharelados e licenciaturas.

Logo a seguir, nos anos 2000, houve uma nova reorientacdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, oriunda da consolidacdo do modelo econémico
exportador centrado nos bens primérios, semimanufaturados e manufaturados intensivos com
recursos naturais, processos como a generalizacdo da tecnologia microeletrénica e do método
de gestdo flexivel, a demanda por elevacdo de escolaridade associada a formacao profissional,
a conducéo do desenvolvimento regional e a formacéo de professores para a educacao basica.
Segundo o PDI/IFG (2013, p. 9), em 2004, foi suspenso o Decreto n® 2.208 por meio do
Decreto n° 5.154, de 23 de julho do mesmo ano, que regulamentava os artigos 36, 39 e 41 da
LDB/96, restabelecendo a possibilidade de oferta do ensino técnico integrado.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei Federal 11.892, publicada no Diario Oficial da
Unido de 30 de dezembro de 2008, transformou os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET), em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, sendo os institutos uma
autarquia federal detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar, equiparado as universidades federais. A fun¢édo social da Institui¢éo
foi mais vez ampliada, com a atribuicdo de oferecer diversos niveis e modalidades de ensino,
promover pesquisa e extensdo. De acordo com 0s registros documentais, na instituicao
também houve expansdo por meio de uma estrutura multichmpus, o que acarretou profundas
mudancas em sua organizacdo administrativa e académica, com a perspectiva de que a
instituicdo viesse a se inserir no desenvolvimento cientifico, tecnologico e socioecondmico do
Pais.

O IFG é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicdmpus, especializada na oferta de educacdo profissional, tecnoldgica e gratuita em
diferentes modalidades de ensino.

Foi identificado como finalidade do IFG, a formacéo e a qualificacdo de profissionais
para os diversos setores da economia, bem como a realizacdo de pesquisas e promog¢édo do
desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servigos, oferecendo
mecanismos para a educacdo continuada.

Conforme registrado no PDI da institui¢do:

Atualmente permanece a luta perla democratizagdo, no &mbito do IFG, em
termos de ampliacdo de acesso aos segmentos sociais historicamente dela
excluidos, de efetiva participacdo dos segmentos internos na definicdo dos
seus rumos, da ampliacdo da sua funcédo social e da afirmagdo incontestavel
da sua autonomia institucional, bem como a sua preservacdo como espago de



realizacdo de agles sociais, politicas e culturais. (PDI/IFG 2012 a 2016,
2013, p.9)

De acordo com a historia desta institui¢cdo, constante no site e em varios dos PPC
analisados, a missdo do IFG esta explicita em seu papel especifico de formar e qualificar
profissionais no ambito da educacdo tecnoldgica e académica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa
aplicada e promover o desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servicos,
em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia
local e regional, oferecendo mecanismos para a educagdo continuada.

Importante ressaltar que o Instituto Federal de Goids deixa registrado em seu
historico, que continua mantendo a tradicdo da Escola Técnica Federal de Goiés e do CEFET
Goiés ao oferecer educacao publica, gratuita e de qualidade para os jovens e os trabalhadores.

A instituicdo conta em 2015 com quatorze Campus em funcionamento: Aguas
Lindas, Anapolis, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Formosa, Goiania, Goiania Oeste,
Inhumas, Itumbiara, Jatai, Luziania, Senador Canedo, Uruagu e Val Paraiso.

Como o foco deste estudo sdo os Campus que possuem Licenciatura em Ciéncias e
ou em Matematica, se faz necessario uma abordagem historica desses Campus e dos seus
cursos de licenciatura.

No quadro 3, constam os Campus do IFG que possuem cursos de licenciatura em

Ciéncias e em Matematica.

Quadro 3 — Localizagdo das Licenciaturas em Ciéncias e em Matemética nos Campus do IFG

CAMPUS LICENCIATURAS EXISTENTES
Anépolis Licenciatura em Quimica
Formosa Licenciatura em Biologia
Goiania Licenciatura em Fisica e

Licenciatura em Matematica

Inhumas Licenciatura em Quimica
Itumbiara Licenciatura em Quimica
Jatai Licenciatura em Fisica
Luziania Licenciatura em Quimica
Uruagu Licenciatura em Quimica
Valparaiso Licenciatura em Matematica

Fonte: a pesquisadora




4.2 BREVE HISTORICO DOS CAMPUS DO IFG QUE POSSUEM CURSOS DE
LICENCIATURA EM CIENCIAS E/OU LICENCIATURA EM MATEMATICA

Nesta secdo é apresentada, cronologicamente a histdria de fundacdo de cada um dos
Campus que possuem Licenciatura em Ciéncias (Fisica, Quimica e Biologia) e/ou Matematica
no IFG. O acesso ao historico desta instituicdo, foi possivel por meio dos documentos

institucionais como o PDI, o PPI, os PPC dos diversos Campus e do site da instituicéo.
4.2.1 Campus Jatai

A historia do campus Jatai comecou em 1988. No dia 18 de abril, foi fundada na
cidade a primeira Unidade da Escola Técnica Federal de Goias (Uned), voltada para o ensino
técnico integrado ao 2° grau. Em 1999, a denominacdo mudou para Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica (CEFET-GO) e a instituicdo passou a oferecer cursos superiores de
bacharelado, licenciatura e tecnologia. No que diz respeito as experiéncias pedagdgicas, 0
Campus conta com uma situagdo nova em relagdo aos demais, a conjugagdo do Ensino

Fundamental e Médio.

Com a globalizacdo e a ampliacdo do uso da informatica nas diversas atividades
educacionais, comerciais e agroindustriais, em 1998 criou-se o curso de técnico em
Processamento de dados. Dois anos depois foi criado seu primeiro Curso Superior de
Tecnologia em Informatica, com habilitacdo em Sistemas de Informacdo. Em 2001, realizou o
primeiro processo seletivo para o Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias, que foi
denominado em 2003, Licenciatura em Fisica. Em 29 de dezembro de 2008, passou a Campus
de Jatai/IFG. Com mais de 20 anos de histdria, o Campus Jatai integra a rede do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

Atualmente oferece cursos de P6s Graduacdo (mestrado e especializa¢do), Superiores

(bacharelado, licenciatura e tecnoldgico) e Técnicos (integrados, subsequentes, EJA e EaD).
4.2.2 Campus Goiania

Conforme os registros encontrados na pagina oficial do Campus Goiania, ele conta
hoje com mais de 100 anos completos. O Campus Goiania do IFG é o pioneiro na histéria da
Instituicdo, enquanto sede do Instituto Federal de Goias (IFG). Sua denominagdo é Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) - Campus Goiania.



O Cémpus Goiania oferece educacao Superior (bacharel, licenciatura e tecnolégico),
Pds Graduacdo (mestrado e especializacdo), Bésica e Profissional, Técnico (integrado,
subsequente e EJA), Profuncionarios e Pronatec, pluricurricular, especializada na oferta de
educacdo profissional, tecnoldgica e gratuita em diferentes modalidades de ensino, tendo por
finalidade formar e qualificar profissionais para os diversos setores da economia, bem como
realizar pesquisas e promover o desenvolvimento tecnologico de novos processos, produtos e
servicos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e com a sociedade, oferecendo

mecanismos para a educacdo continuada.

4.2.3 Campus Uruacgu

Oficialmente, a Uned Uruacu iniciou suas atividades no segundo semestre de 2008.
Os cursos Superiores (bacharelado e licenciatura) e Técnico (integrado, proeja e EaD), séo

oferecidos atualmente por este Campus.
4.2.4 Campus Inhumas

O Campus Inhumas foi inaugurado em 2007, como uma Unidade Descentralizada de
Ensino (Uned), denominacdo que marcou a primeira fase de expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica no pais. Em dezembro de 2008, a antiga Uned
transformou-se em Campus Inhumas, em virtude da conversdo do Centro Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO) em Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

Na pégina do Campus Inhumas, ha um enfoque para sua atuacdo voltada para sua
funcéo social:

Durante este periodo, o Campus Inhumas, ciente de sua responsabilidade
social, realizou além de suas atividades regulares de ensino, diversos
projetos que envolveram a comunidade interna e externa, com o intuito de
propiciar aos seus alunos e servidores meios de exercerem suas atividades de
forma mais dinamica e produtiva e a sociedade, 0 acesso a eventos artisticos,
culturais, educacionais e cientificos.
http://www.inhumas.ifgoias.edu.br/index.php/sobre-o0-campus

Atualmente o Campus Inhumas oferece duas modalidades de cursos Superiores

(bacharelado e licenciatura) e Técnicos (integrado e EJA).


http://www.inhumas.ifgoias.edu.br/index.php/sobre-o-campus

4.2.5 Campus ltumbiara

A solenidade de instalagdo do Campus ocorreu no dia 1° de setembro de 2008 e no
dia 24 de abril de 2009 o entdo Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva inaugurou
oficialmente a unidade. Em agosto de 2008, ocorreu a primeira selecdo para o preenchimento
de trinta vagas no curso superior de licenciatura em Quimica e de sessenta vagas distribuidas
igualmente entre os cursos técnicos subsequentes em Automacéo Industrial e Eletrotécnica.

Atualmente, o Campus Itumbiara do IFG oferece cursos:

v' técnicos integrados - em que o aluno cursa, simultaneamente, o Ensino Médio e uma
habilitacdo técnica;

v’ técnico subsequente - que consta de uma habilitacdo técnica para aqueles que ja tém
Ensino Médio completo e

v cursos superiores de graduacao.
4.2.6 Campus Formosa

De acordo com dados presentes no seu PPC e no site deste Campus ele teve sua
implantacdo no primeiro semestre de 2010, quando da execuc¢do do Programa de Expansdo da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em seu histérico, consta que o entdo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Goias utilizou dois instrumentos para justificar a implantacdo, no primeiro semestre de 2010,
do cdmpus Formosa: o Relatorio de Estudos/Pesquisa natural, Social, Econdmica Educacional
do Municipio de Formosa e o Decreto de n° 6.095/2007.

Sua atuacdo estd direcionada para as formacgdes técnicas, tecnoldgicas e de
licenciatura, com énfase no setor industrial, no saneamento e meio ambiente, no turismo e
hospitalidade, com os cursos Superiores (bacharelado, licenciatura e tecnoldgico) e Técnicos

(integrado, subsequente e proeja).
4.2.7 Campus Anépolis

O Céampus Anapolis do IFG foi criado em 2010. Oferta cursos de ensino médio
integrado ao técnico (modalidade técnico integrado), cursos superiores, cursos técnicos
subsequentes (pds-médio presencial e EaD), cursos de extensdo, e ainda de formacao inicial e
continuada por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

(Pronatec) e Programa Mulheres Mil.



Em 21 de junho de 2010 aconteceu o inicio das atividades académicas. Atua hoje
com os cursos Superiores (bacharelado, licenciatura e tecnoldgico), Técnicos (integrado,

proeja e EaD) e Pronatec.

4.2.8 Campus Luziania

O Céampus Luziania néo traz registros disponiveis a comunidade sobre a sua historia,
no seu site. O que se conseguiu levantar é que é um Campus com cinco anos, uma vez que sua
implantacdo foi no primeiro semestre de 2010, assim como o do Campus Anépolis e do
Campus Formosa conforme informado no contetido da “Histéria do Instituto Federal de
Goias”, disponivel na pagina do IFG. Sua implantagdo também se deu quando da execucdo do
Programa de Expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Atua hoje com os cursos Superiores (bacharelado, licenciatura e tecnoldgico) e
Técnicos (integrado, subsequente, proeja e EaD).

4.2.9 Campus Valparaiso

As atividades do Campus Valparaiso iniciaram-se no final do més de julho de 2014
com servidores técnico-administrativos e professores. A regido goiana do Entorno de Brasilia
foi eleita como uma das prioridades do IFG por suas caracteristicas geograficas e
socioecondmicas: cidades em franco crescimento, com aumento acelerado da populagéo, mas
sem a devida oferta de servicos essenciais, como educagdo. Assim, o Campus Valparaiso é a
quarta unidade do IFG no entorno de Brasilia.

A Instituicdo oferta vagas de educacgédo profissional, de nivel médio, superior e de
pos-graduacgéo publica e gratuita para a populacdo. Atua também em cursos de extensao e na
educacdo a distancia.

O Cémpus Valparaiso foi criado dentro da quarta fase do Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sob a logica da promocdo do
desenvolvimento regional, com inclusdo social. Atualmente oferece curso Superior

(licenciatura) e Técnico (integrado).

4.3 DOCUMENTOS OFICIAIS DO IFG E A GESTAO DEMOCRATICA NO IFG

Neste subsecdo, passa-se a analisar os documentos oficiais que norteiam a vida

institucional do IFG, com vistas a entender se e como 0s principios de e para uma gestdo



democrética neles se materializam nos documentos institucionais, quais sejam, Estatuto,

Minuta Regimento Geral, PDI da instituicdo, PPl da instituicdo, sobre os Conselhos e as

Resolucdes e os PPC de cada Campus.

4.3.1 Estatuto

O Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias entrou

em vigor em 27 de agosto de 2009, através da portaria n° 488. Ele reforca e vem de acordo
com o Regimento Geral da instituicdo, quando no seu Capitulo II “DOS PRINCIPIOS, DAS
FINALIDADES E CARACTERISTICAS E DOS OBJETIVOS, consta 0 seguinte:

Art. 3° O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, em
sua atuacdo, observa os seguintes principios norteadores:

V.

compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

verticalizac&o do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

compromisso com a formacéo integral do cidaddo, com a produgdo e
difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

compromisso com a educacdo inclusiva e emancipatoria, com a oferta
de formacdo profissional, com a promoc¢do do desenvolvimento
sociocultural, estando sempre atento a organizagdo produtiva, ao
potencial regional, a cultura e as necessidades e expectativas do
cidaddo;

natureza publica, gratuita e laica do ensino, sob a responsabilidade da
Unido. (ESTATUTO IFG, 2009, p. 2)

O que pode-se verificar, € que por meio do Estatuto que rege o funcionamento do

IFG, existe um compromisso com a pratica da gestdo democratica, o0 que traz a importancia da

continuidade do processo educacional é contemplada no Estatuto do IFG, conforme a seguir:

Art. 5° O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés tem
0s seguintes objetivos:

[..]

VI.

ministrar em nivel de educaco superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagdo pedagogica, com vistas & formacdo de professores para a
educacdo basica e para a educacdo profissional;
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;
d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a formagdo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento;
e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado,
que contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas



em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de
geracdo e inovacao tecnoldgica. (ESTATUTO IFG, 2009, p. 3)

O Estatuto por sua vez estabelece também de forma explicita a sua estrutura
organizacional, discriminando a formag&o de cada instancia (Reitor, Gabinete, Pro-Reitorias,
Conselhos, Colegiados, Comissdes, Diretorias, Coordenacdes, Centro de Selecdo,
Departamentos, Geréncias) bem como as competéncias de cada. Mais uma vez ressaltando
gue nos casos em que representantes fazem parte dos 6rgaos, conselhos, comissdes, sempre ha
o0 indicativo de que o representante seja escolhido por meio de eleicéo.

Todas as instancias desde o Gabinete as Pré-Reitorias, Conselhos, Coordenagdes,
Departamentos, Dire¢bes/Diretorias e Geréncias, tém em suas competéncias os atos de
planejamento, de organizacdo, de coordenacao e de avaliacdo, de a¢cdes que sdo necessarias e

indispensaveis no exercicio da gestéo.
4.3.2 Minuta Regimento Geral

A anélise da minuta do Regimento Geral verifica se tratar de um documento que
subsidia a direcionar o IFG, em conjunto com o Estatuto, os Atos Normativos aprovados pelo
Conselho Superior e 0s Atos da Reitoria, conforme disposto no se Art. 2° deste regimento.

No seu Capitulo 11, DOS PRINCIPIOS E DAS FINALIDADES, descreve como um

dos seus principios a gestdo democratica.

Art. 3° O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e tecnologia de Goiés, em
sua atuacdo, observa os seguintes principios:

I compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il.  verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;
I1l.  compromisso com a formacéo integral do cidaddo, com a producéo e
difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico;

IV. compromisso com a educagdo inclusiva e emancipatéria, com a oferta
de formacdo profissional, com a promocdo do desenvolvimento
sociocultural, estando sempre atento a organizacdo produtiva, ao potencial
regional, & cultura e as necessidades e expectativas do cidad&o.
(REGIMENTO GERAL IFG, p. 2)

Em sua minuta o Regimento Geral do IFG deixa explicito em seu Art. 5°, quando

relata seus objetivos, a importancia da continuidade ao processo educacional.

Art. 5° O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias tem
0s seguintes objetivos:

[.]

VI. ministrar em nivel de educacao superior:



a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacdo de profissionais
para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagbgica, com vistas a formacdo de professores para a educacao
béasica e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e &reas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes éareas do
conhecimento;

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em
educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e
inovacao tecnoldgica. REGIMENTO GERAL IFG (p. 3)

A minuta do Regimento Geral assim como o Estatuto do IFG, estabelece
detalhadamente a organizacdo geral de sua estrutura organizacional, discriminando a
formacdo de cada instancia (Reitor, Gabinete, Pro-Reitorias, Conselhos, Colegiados,
ComissOes, Diretorias, Coordenagfes, Centro de Selecdo, Departamentos, Geréncias) bem
como as competéncias de cada um. Lembrando que nos casos em que representantes fazem
parte dos 6rgaos, dos conselhos, das comissdes, sempre ha o indicativo de que o representante
é escolhido por meio de eleicéo.

Importante ressaltar mais uma vez que, em todas as instancias desde o Gabinete as
Pro-Reitorias, Conselhos, Coordenacdes, Departamentos, Dire¢des/Diretorias e Geréncias,
estdo especificadas as competéncias de planejar, organizar, coordenar e avaliar, acOes

necessarias/indispensaveis no exercicio da gestao.
4.3.3 Plano de Desenvolvimento Institucional do IFG

Segundo redacédo contida na pagina do IFG, quando do acesso sobre este documento,
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias, PDI IFG 2012-2016, é o documento que identifica a instituicdo no que
diz respeito ao seu papel social, a sua filosofia de trabalho, as diretrizes pedagodgicas que
orientam suas acbes, a estrutura organizacional e as atividades académicas que ele
desenvolve. E também o documento que orienta o planejamento da institui¢do no seu periodo
de abrangéncia, identificando acdes e atividades a serem desenvolvidas tanto no plano
académico quanto no administrativo.

O PDI do IFG (2012 a 2016) se inicia com uma Carta aos Membros do Conselho
Superior e a Comunidade Académica do IFG, na qual em suas primeiras linhas destaca como

esse documento foi construido, evidenciando que o processo foi longo e que ele contou com



inimeras contribui¢fes dos diversos segmentos da comunidade académica. Esta carta ainda
relata que o processo de construcdo do PDI contou com congressos, plenérias de votacdo,
aprovacdo da constituicdo de foruns e de comissbes de trabalho. O trecho abaixo, deixa

evidente esta afirmacao.

Segue, portanto um documentos construido a muitas maos, na expectativa de
se constituir em compromisso asseverado com a comunidade académica e o
Conselho Superior, de respeito ao didlogo permanente e a participacdo e
responsabilidade de todos, alunos, servidores, docentes e técnicos-
administrativos, com a educacdo publica, gratuita e de qualidade social e
académica. (PDI IFG 2012-2016, 2013 p. 2)

O documento apds fazer um histérico da implantacdo em desenvolvimento da

instituigdo afirma que:

[...] os segmentos internos do IFG encontram-se desafiados a apreender o
contraditdrio presente na sociedade e no interior da Instituicdo, tendo em
vista a construcdo de uma instituicdo publica, assentada em relagOes
democraticas e autbnomas, na dire¢do da formacdo omnilateral, ou seja, uma
formagdo verdadeiramente integral dos estudantes e do desenvolvimento
efetivamente democratico, soberano, sustentavel e socialmente inclusivo do
Pais e das suas regides e localidades. (PDI IFG 2012-2016, 2013 p. 10)

Quando o documento aborda sobre a Funcgdo Social, afirma que esta funcéo é voltada
para a perspectiva da consolidagdo de uma sociedade democratica e justa social e
economicamente, bem como no subitem sobre os Principios da Instituicdo, destaca que [...]
deve ter principios norteadores da atuacdo institucional a crescente ampliacdo da sua funcéo
social, a participacdo democratica efetiva dos seus segmentos internos e a conquista da
autonomia institucional.

Importante ressaltar que ao identificar os principios orientadores da instituicdo elenca

pontos importantissimos da gestdo democratica, como:

[...]

8) a promocao da racionalidade e transparéncia administrativa, bem como da
colegialidade, participacdo e democratizacdo dos processos, acdes e politicas
institucionais, do orcamento a gestdo cotidiana da instituicao;

9) promocao do modelo de gestao capaz de compatibilizar o atendimento aos
principios, objetivos e diretrizes institucionais e a descentralizacdo
administrativa, mediado pelo didlogo permanente entre as diversas
insténcias institucionais e pela avaliacdo periddica. (PDI/IFG 2012-
2016, 2013 p. 11)



O PDI se reporta a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar do IFG, haja vista que se trata de uma autarquia federal, conforme

estabelece a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Deixa claro que:

[...] incorpora demandas sociais elaboradas pelas comunidades interna e
externa, portanto, é importante salientar que, no processo de construcdo dos
seus documentos regulamentadores e do seu PDI, ha instituicdo efetiva a
escuta da comunidade interna e externa, configurando concepcdes, politicas,
programas, projetos e acfes que a transformam em uma instituicdo que
materializa na sua ossatura institucional a dimensdo de sociedade politica
(Estado). (PDI IFG 2012-2016, 2013 p. 18)

E mais, este documento faz referéncia também a autonomia. Segundo este PDI:

[...] a autonomia institucional em relagdo a mantenedora, que é prevista na
|Lei supracitada, somente se efetiva a medida que a instituigdo,
democraticamente conduzida, promove a escuta e a participacdo das
comunidades interna e externa, bem como encampa na sua atuacdo
institucional o atendimento a demandas da sociedade. (PDI IFG 2012-2016,
2013 p. 18)

No capitulo, “Programas e Projetos de Ensino” do PDI, destaca-se a capacitagéo e a
formacdo continuada dos docentes e gestores académicos entdo envoltos na proposicdo e
desenvolvimentos de programas para a melhoria do desempenho académico da instituicdo.
Para que isso se torne realidade segue como proposta de programas e a¢oes:

[...]

5. constituicdo do Forum de Licenciaturas do IFG, incorporando a
representacdo estudantil;

6. proposicdo de programa de capacitacdo/qualificacdo, docente em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo e as demais instituicdes de
educacdo superior, tendo em vista a atualizacdo de contetdos nas disciplinas
da educacdo basica e na formacao didatico-pedagdgica de docentes;

7. proposicdo e regulamentagdo de programa de monitoramento e
avaliagdo do desempenho académico institucional;

8. proposicdo de programa/projetos de capacitagdo de gestores
académicos;

9. proposicdo de programa/projeto de capacitagdo/qualificacdo
continuada de docentes do IFG, envolvendo as tematicas da educacdo
profissional em todos os niveis e modalidades de ensino e a formacéao
pedagdgica docente;

[...] (PDIIFG 2012-2016, 2013 p. 72)

Outro ponto importante de se ressaltar, encontra-se no capitulo intitulado “Programa
de Iniciagdo a Docéncia”, o qual relata que:

Este programa tem como objeto a elevacdo da qualidade das aches
académicas voltadas a formacgdo inicial de professores nos cursos de
licenciaturas, assim como a insercao dos alunos de licenciatura no cotidiano



de escolas da rede publica de educacgdo, de forma a promover a integragdo
entre educacao superior e educacao basica. Visa também a proporcionar aos
futuros professores participacdo em experiéncias metodoldgicas,
tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar que
busquem a superacdo de problemas identificados no processo ensino-
aprendizagem. (PDI IFG 2012-2016, 2013 p. 82)
Importante ressaltar quanto a relevancia desse programa, uma vez que para praticar a
gestdo democratica é necessario vivencia-la, e esta experiéncia se torna indispensavel, desde a
formagé&o dos futuros professores, pois via desse programa tem-se a possibilidade de envolver
tanto a formacdo didatica pedagdgica em sala de aula como a formacdo de prética,

vivenciando o ambiente da gestdo em seus procedimentos do dia-a-dia.

O desenvolvimento de competéncias profissionais ou humanas & um
processo de aprendizagem que visa a suprir o hiato entre os conhecimentos,
as habilidades e as atitudes requeridas pela instituicdo e os apresentados
pelos servidores.
Dessa forma, uma politica de capacitacdo e qualificacdo dos recursos
humanos capaz de responder a essa nhecessidade deve integrar,
fundamentalmente, o Plano de Desenvolvimento Institucional, de modo a
garantir a participacdo de docentes e técnico-administrativos em Programas
de Formacdo e de Educacdo Continuada que favorecam o exercicio pleno
das competéncias e atribui¢bes, bem como contribuam para a melhoria dos
indicadores de desempenho da Instituicdo. (PDI/IFG 2012-2016, 2013 p. 89)
Uma vez que para o exercicio da gestdo democratica é necessario a participacdo de
todos os envolvidos com a escola, nada mais plausivel do que a escola proporcionar o
desenvolvimento continuo das competéncias profissionais, as quais sdo imprescindiveis para a
vivéncia da gestdo democratica.
O PDI/IFG 2012-2016 evidencia na sua estrutura organizacional, a presenca de
Orgéos Colegiados em todas as suas instancias, em todos os seus Campus, o que demonstra
gue decisBes ndo sdo tomadas individualmente. A existéncia de 6rgaos colegiados pressupde
dialogos que resultam em decisdes coletivas. Nota-se que desde o Conselho Superior,
passando pelo Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, pelo Conselho Geral do
Campus, pelo Colegiado do Departamento de Areas Académicas e pelo Conselho
Departamental, todos tém representacdes de todas partes que formam a instituicdo, sendo a
sua constituicdo de acordo com a especificidade a que se destina. As participacdes nos
conselhos vdo desde o Reitor, Pro-Reitores, chefes de Areas Académicas, Gerentes de
Pesquisa, Pos-Graduacdo e Extensdo representante dos servidores docentes, representante do
corpo discente, representante de servidores técnico-administrativos, representante dos

egressos, representante da sociedade civil, representante do Ministério da Educacdo, membros



do Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, Coordenador Académico, Coordenador
Administrativo, Coordenador de Apoio Administrativo, Coordenador das Areas Profissionais

e Académicas, Coordenador de Curso e Areas ligadas ao departamento.
4.3.4 Projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo IFG

Quando da analise do PPI, um dos primeiros pontos observados é quando o
documento ressalta que a sua elaboracéo representa a assuncdo formal de um tipo de educacgéo
e, principalmente, a exposicdo transparente para a sociedade de como, a partir de
determinados principios, se tem buscado construir a formacdo profissional técnica e
tecnoldgica no IFG. O que demonstra que logo no inicio o documento fica expressa a
comunicacdo deste com os demais documentos oficiais da Instituicdo, como o Estatuto, a
Minuta do Regimento Geral e o PDI.

[...] o Projeto Politico Pedagodgico Institucional se afirma como um
documento vivo, dindmico e por isso mesmo, representativo de ideias e
praticas em construcdo, que buscam criar e recriar principios, agdes e normas
que possibilitem a formacdo integral do ser humano. (PDI/IFG 2012-2016,
2013 p. 26)

Uma importante meta e também um compromisso social exposto no PPl é quanto a
formacdo inicial e continuada de professores, tendo todos os Campus do IFG que cumprir
importante papel para o alcance desta meta, o que dialoga perfeitamente com o PDI da
instituicdo que contempla este ponto no “Programas e Projetos de Ensino”.

O PPI contempla a estruturacdo da oferta de cursos de Licenciatura que sdo o foco
deste estudo, ressaltando que esta obedecera as politicas e diretrizes gerais para oferta de
cursos presentes no PDI 2012-2016, e as diretrizes de oferta construidas no ambito do Férum
de Licenciaturas do IFG, da Camara de Ensino do Conselho de Ensino, de Pesquisa e de
Extenséo e aprovado pelo Conselho Superior da Instituicdo, quando € possivel evidenciar o
dialogo entre os documentos oficiais analisados.

No capitulo denominado “Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas”,
constante do PPI, chama atencdo o dialogo existente entre os elementos constitutivos da
politica e das diretrizes de oferta e as Acdes Estratégicas no quesito da formacdo de
professores (Cursos de Licenciatura), quando uma das acdes € a constituicdo de um Forum de
Formacao de professores do IFG.

O PPI do IFG contempla os principios expressos no Art. 3° da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, sendo:

[.]



8. gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino;

[.]
(PDI/IFG 2012-2016, 2013 p. 41)

Ressalta o PPI/IFG (2013, p. 41) que os principios norteadores do ensino postos pela
legislacdo foram assumidos pelo IFG como parte integrante de sua atuacdo no ensino, na
pesquisa e na extensdo e do didlogo permanente que deve manter com a sociedade na defesa

das politicas publicas de educacao.
4.3.5 Conselhos do IFG

Nos documentos institucionais analisados até este ponto do estudo, sempre ficou
evidente a existéncia dos 6rgdos colegiados para tomada de decisdes. Assim sendo, este
estudo vislumbrou a necessidade de estudar a formacdo destes 6rgdos bem como as suas

atribuicoes.
4.3.5.1 Conselho Superior

O Conselho Superior do IFG €é o 6rgdo maximo da instituicdo. De carater consultivo
e deliberativo, é competente para aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, apreciar
as contas do exercicio financeiro, aprovar o projeto politico pedagdgico, dentre outros.
(ESTATUTO IFG/IFG 2009, p. 5)

Alem de representantes da comunidade docente, discente, dos servidores técnico-
administrativos, conta também com representantes da sociedade civil, entidades patronais,
egressos e Ministério da Educacdo, conforme o disposto no estatuto e constante do Regimento
Geral do IFG.

O Conselho Superior é presidido pelo reitor do IFG e composto por representantes
dos segmentos do IFG que séo eleitos pela comunidade da instituicdo, com voto individual,
secreto e facultativo. Os demais membros sdo indicados pelas entidades e Orgaos
representativos.

O Conselho Superior tem a seguinte composig&o:

I 0 Reitor, como presidente;

Il. representacdo de servidores docentes, com ndmero equivalente a 1/3
(um terco) do numero de campi, assegurada a representacdo minima
de trés e maxima de cinco servidores docentes, eleitos por seus pares
na forma regimental;

I1l.  representacdo do corpo discente, com numero equivalente a 1/3 (um
terco) do numero de campi, assegurada a representacdo minima de



trés e maxima de cinco discentes, eleitos por seus pares na forma
regimental;

IV. representacdo de servidores técnico-administrativos, com numero
equivalente a 1/3 (um ter¢o) do nimero de campi, assegurada a
representacdo minima de trés e méaxima de cinco servidores técnico-
administrativos, eleitos por seus pares na forma regimental;

V. 02 (dois) representantes dos egressos indicados pelas entidades
representativas dos profissionais formados pela Instituicdo e que ndo
mantém o vinculo funcional com a mesma;

VI. 06 (seis) representantes da sociedade civil, sendo 02 (dois) indicados
por entidades patronais, 02 (dois) indicados por entidades dos
trabalhadores, 02 (dois) representantes do setor publico e/ou
empresas estatais, designados pela Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica;

VII. 01 (um) representante do Ministério da Educacdo, designado pela
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica;

VIII. representacdo do Colégio de Dirigentes, com nimero equivalente a 1/3
(um terco) do numero de campi, assegurada a representacdo minima
de trés e maxima de cinco membros, eleitos por seus pares na forma
regimental. (ESTATUTO IFG, 2009, p. 5)

As reunides ordinarias acontecem a cada dois meses e, extraordinariamente, quando
forem convocadas pelo presidente ou por 2/3 dos seus membros.

Importante analisar a composi¢cdo do Conselho Superior, haja vista que ja foi
mencionado neste estudo sobre a presenca de representantes de todas as instancias do IFG,
sendo relevante detalhar esta formacdo, com objetivo de proporcionar uma visualizacdo desta
afirmativa.

De acordo com o Estatuto IFG (2009):

Art. 9° Compete ao Conselho Superior:

l. aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goiés e zelar pela execugdo de sua politica
educacional;

Il.  aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias e dos Diretores-Gerais dos campi, em
consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei N°.
11.892/2008;

I1l. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional e apreciar a
proposta orcamentaria anual;

IV. aprovar o projeto politico pedag6gico, a organizacdo didatica,
regulamentos internos e normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de
competéncias profissionais, nos termos da legislacdo vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestao anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos
registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigBes por prestacdo de
servigos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés;



IX. assegurar que ndo seja cobrada dos alunos, em hipdtese alguma,
qualquer tipo de contribuicdo financeira por oferta de quaisquer
modalidades de cursos oferecidos pela Instituico;

X. autorizar a criagdo, alteracdo curricular e extin¢do de cursos no ambito
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés,
bem como o registro de diplomas;

XI. aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias, observados 0s
parametros definidos pelo Governo Federal e legislacao especifica;

XII. deliberar sobre questfes submetidas a sua apreciacdo. (ESTATUTO
IFG, 2009, p. 5)

Dentre todas as competéncias listadas neste artigo, fica evidente as atribui¢fes do

Conselho Superior do IFG.
4.3.5.2 Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensao

O Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo € o 6rgdo consultivo e de
proposicao de acOes para as politicas institucionais inerentes as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo desenvolvidas pelo IFG. (ESTATUTO IFG 2009, p. 7)

Competente para propor, apreciar € acompanhar o desenvolvimento das politicas de
ensino, de pesquisa e de extensdo do IFG, este conselho também analisa e emite parecer sobre
a organizacao, avaliacdo e a oferta de cursos e demais atividades de ensino, de pesquisa, de
extensdo e cultura, observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo. Além disso, aprecia e emite parecer sobre os curriculos dos cursos
regulares do Instituto Federal de Goias, bem como suas altera¢fes, para encaminhamento e
aprovacao pelo Conselho Superior, de acordo com o Estatuto IFG (2009)

Compdem o Conselho, representantes da comunidade docente, discente, servidores
técnico-administrativos, além dos pro-reitores de Ensino, de Pesquisa e de Pds-graduacéo e de
Extensdo e os dirigentes das areas académicas, sendo presidido pelo reitor do IFG.

O Conselho de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, tem a seguinte composicao:

I 0 Reitor, como presidente;

II. o Pr6-Reitor de Ensino;

I1l. o Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao;

IV. o Prd-Reitor de Extenséo;

V. os chefes de Areas Académicas e Gerentes de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Extensdo de cada Campus;

VI. 03 (trés) representantes dos servidores docentes, eleitos por seus pares
na forma regimental;

VII. 03 (trés) representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos
por seus pares na forma regimental;

VIII. 03 (trés) representantes dos estudantes, eleitos por seus pares na forma
regimental.



Paragrafo Unico. Com relacio aos membros de que tratam os incisos
VI, VII e VIII, cada Campus que compbGem o Instituto Federal de
Goias podera ter no maximo 01 (uma) representacdo por segmento.
(ESTATUTO IFG, 2009, p. 7)

Os integrantes deste Conselho relinem-se ordinariamente a cada trés meses, e

extraordinariamente, quando convocados por seu Presidente ou por convocacao de dois tercos

de seus membros designados e empossados. A seguir, as competéncias atribuidas a este

conselho:

4.3.6 Resolucdes

Art. 13. Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo:

propor, apreciar e acompanhar o desenvolvimento das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias;

analisar e emitir parecer sobre a organizagdo, avaliacdo e oferta de
cursos e demais atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura,
observadas as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo e encaminhadas pela Reitoria do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias;

apreciar e emitir parecer sobre os curriculos dos cursos regulares do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés, bem
como suas alteragBes, para encaminhamento e aprovagdo pelo
Conselho Superior;

apreciar outros assuntos de interesse da Instituicdo, encaminhados pela
Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Goias. (ESTATUTO IFG, 2009, p. 7)

Nesta pesquisa achou-se pertinente abordar sobre as resolugbes, haja vista sua

importancia e implicacdo em um processo de gestéo.

Interessante iniciar a abordagem a partir do significado de resolugdo. No dicionério

Aurélio encontra-se a seguinte definicdo: Ato normativo com efeitos internos ao 6rgdo que a

criou ou a outros 6rgdos subordinados, podendo em raras hipéteses ter efeitos externos. E ato

sempre subordinado a Lei e a Constituicdo Federal.

Foi realizado um levantamento do ano de 2010 até o més de maio/2015, em que €

possivel verificar a grande quantidade Resolucdes publicadas no IFG:

Quadro 4: Nimero de resolugdes publicadas nos Gltimos cinco anos no IFG (2010/2015)

ANO QUANTIDADE DE RESOLUCOES
2010 38
2011 21
2012 52
2013 36
2014 60
2015 Até 0 més de maio - 7

Fonte: a pesquisadora




Partindo do principio que toda resolugdo aprova, ou altera, ou autoriza, ou homologa,
ou certifica, ou dispGe ou deflagra algo ou algum processo, regulamento ou regimento é
evidente que todo esse caminho resulta em alguma mudanga ou inovacdo, sendo necessario
para continuidade do processo a adequacdo aos novos atos regulatérios, aos novos
procedimentos de gestdo, isto é, cada Resolucdo resulta em alteragdes.

Os processos inovadores devem se orientar por preocupacOes de padronizacgdo, de
uniformidade, de controle, de planejamento, de acesso & todos, e 16gico que isso represente
mais um desafio a gestdo da instituicéo.

Considerando a inovagdo uma producdo humana e considerando a ideia de que suas
bases epistemoldgicas estdo alicergadas no carater emancipador e argumentativo da ciéncia é
redundante afirmar que a inovacdo procura maior comunicacdo e dialogo com os saberes
locais, com os diferentes atores e realiza-se em um meio que € historico e social, porque é
constituido pelo individuo.

Neste sentido, a inovagdo é emancipatoria ou edificante e como afirma Santos (1989,
p. 158): tem sempre lugar numa situacao concreta em que quem aplica esta existencial, ética e
socialmente comprometido com o impacto da aplicacdo. Nao deve haver separacdo entre fins
e meios, uma vez que toda Resolucdo implica no contexto geral da Instituicdo e de sua
Gestdo. Ainda segundo Santos (1989, p. 158), “[...] os fins sé se concretizam na medida em
que discutem os meios adequados a situagdo concreta”.

Nesta perspectiva, a introdu¢do do novo implica mudanca do todo pela mudanca das
partes. Sabe-se, por exemplo, como afirma Benavente (1992, p. 28), que "(...) as inovacgdes
ndo tém hipoteses de sucesso se 0s atores ndo sdo chamados a aceitar essas inovacdes e ndo se
envolvem na sua propria construgédo™.

Se a instituicdo vivencia a gestdo democrética, automaticamente todos se sentem
convocados a participarem das mudangas surgidas, ressurgidas ou inovadoras. Para que isso
ocorra, gestores, professores, coordenadores, demais participantes da comunidade escolar
devem se revestir da acdo inovadora, da acdo de mudanca para que 0 processo seja natural
aceito e implementado. O novo s6 adquire sentido a partir do momento em que ele entra em
relacdo com o j& existente, sendo esta afirmativa aplicavel as Resolugdes.

Em uma possibilidade da institui¢cdo ndo vivenciar a gestdo democratica, fica l6gico a
visualizacdo do cenario em que o conflito organizacional se tornard inadministravel frente a
quantidade altissima de ResolucBes que surgem dia apds dia, as quais causam mudangas,
mudangas essas que requerem por sua vez, novos posicionamentos, novas atitudes, novos

procedimentos.



4.3.7 PPC

Esta secdo se destina a uma analise individual dos Projetos Pedagogicos dos Cursos

(PPC), buscando identificar o trajeto percorrido na construcdo de cada um desses documentos.

4.3.7.1 PPC Jatai

O Campus Jatai remonta a sua criacdo ao ano de 1988, sendo desde entdo alvo de
transformacdes e desenvolvimento para o melhor atendimento a comunidade, ressaltando a
missdo do IFG de formar e qualificar profissionais no @mbito da educacéo tecnoldgica e
académica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia. Destaca ainda que faz parte de sua missdo responder positivamente as demandas
contextualizadas, de conceber solucdes para os desafios educacionais emergentes e formar a
consciéncia critica do cidad&o.

Como justificativa para a criagdo do curso de Licenciatura em Fisica em 2007, se
embasou na necessidade de docentes com curso superior nas areas consideradas criticas:
Fisica, Quimica, Matematica e Biologia, sendo que os professores de Fisica segundo
levantamento utilizado do ano de 2000, junto as escolas municipais e estaduais da cidade de
Jatai, indica que desses professores que atuavam no ensino médio, apenas 33% possuiam o
curso superior, apresentando assim, grande dificuldade em trabalhar os conceitos tedricos.
Justificando ainda que para amenizar essa situacdo € necessario nao apenas qualificar
professores nessa area, mas preparar um profissional que deve estar apto a desenvolver acéo
metodoldgica capaz de orientar a aprendizagem do aluno. Destaca ainda que ao ministrar
cursos de Licenciatura atuara como vetor da Educacdo Profissional, além de cumprir uma
funcdo social, estara caminhando ao encontro dos anseios, das aspiracfes da propria
sociedade, que ao ampliar as oportunidades educacionais, com profissionais da educacéo
habilitados, possibilitara notaveis mudangas na regiéo.

O PPC do Céampus Jatai, do curso de Licenciatura em Fisica, € bem amplo e
completo. Logo em seu inicio traz a informacdo da equipe responsavel pela elaboracdo do
projeto, o que leva a crer que foi um trabalho conjunto. Todos os capitulos necessarios quando
da construcdo de um Projeto Pedagogico do Curso sdo contemplados de forma detalhada e
aprofundada, notando-se que houve necessariamente um trabalho de pesquisa de grandes

proporc¢oes.



Este PPC traz também a informac&o que ja ha alguns anos (anteriores a 2007) elege
seus dirigentes a partir de um processo democratico, com a participacdo de docentes,
administrativos e alunos, ndo precisando a quanto tempo.

Argumenta que a estrutura curricular proposta para seu curso de Licenciatura em
Fisica observou o perfil do mercado local e regional, visando dar ao curriculo a flexibilidade
necessaria para alcancar dois grandes objetivos: ser inovador ao mesmo tempo que ser
adequado as necessidades da comunidade dentro da area de influéncia.

O PPC do Campus Jatai traz em seu desenvolvimento: Normas de Atividades
Complementares; Normas de Redacdo para Apresentacdo de Trabalhos Académicos do Curso
de Licenciatura em Fisica; Normas para o Trabalho de Conclusdo de Curso (trazendo um

trabalho como exemplo); Regimento do Componente Curricular Estagio Supervisionado.
4.3.7.2 PPC Goiania

O Cémpus Goiania possui a Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Matematica,
ambas desde 0 ano de 2009. Os PPC destas licenciaturas justificam que a proposta dos cursos
nestas areas considerou a complexidades inerentes a formacéo do licenciado, que se apresenta
como um desafio a ser superado por envolver conhecimentos especificos. Afirmam ainda que
este Campus se encontra preparado para atender as exigéncias necessarias para a formacéao de
professores de Fisica e de Matematica capazes de cumprir com as necessidades das areas e de
resgatar os compromissos destas areas na formacéao do individuo.

Desta forma, passa-se entdo a analisar os PPC dos cursos de Licenciatura em Fisica e
em Matematica, do Campus Goiania, 0s quais trazem a estrutura dos documentos igual a
encontrada nos PPC do Céampus Anapolis e do Cémpus Luzidnia. Na introducéo,
encontramos 0 mesmo texto dos PPC do Campus Anapolis e do Campus Uruacu, mudando
apenas a area a que se referem. A fundamentacéo legal também ¢é idéntica a constante no PPC
do Cémpus Inhumas e do Campus Uruacu. Quanto ao item de requisitos para acesso ao
curso, o texto é semelhante ao do PPC dos Campus Luziania, Inhumas e Uruagu. Um ponto
importante constante nestes PPC é quando se aborda sobre as competéncias referentes ao
papel social da escola, quando registram que é competéncia da escola a participagéo coletiva e
cooperativa da elaboracdo, gestdo, desenvolvimento e avaliagdo do seu projeto educativo e
curricular, diferentes contextos da pratica profissional, além da sala de aula, o que da uma
conotacdo de participacdo da comunidade escolar no processo de gestdo. Ao analisarmos o
topico A pesquisa na formacdo e atuacdo do professor de Matemética e A pesquisa na
formacéo e atuacdo do professor de Fisica, verifica-se que o0s textos nesses pontos séo iguais



ao dos Campus Anapolis, Inhumas e Uruagu, bem como do item Critérios de avaliacdo da
aprendizagem aplicados aos alunos do curso, certificados e diplomas expedidos aos
concluintes do curso, 0s quais sdo 0s mesmos textos constantes nos PPC dos Campus

Anapolis, Inhumas, Luziania e Uruagu.
4.3.7.3 PPC Uruagu

O Cémpus Uruagu possui a Licenciatura em Quimica, desde o ano de 2008. Este
Campus evidencia a necessidade de contribuir para o desenvolvimento regional, a partir de
uma educacéo de alto nivel, que atenda as demandas especificas de seu contexto e que atue
como um instrumento de transformacao social, texto idéntico ao de Luziénia. Segundo o PPC
deste Campus, esse curso faz parte integrante de uma proposta para minimizar os problemas
educacionais e sociais enfrentados na regido, uma vez que € real a escassez de profissional
licenciado nesta area na regido.

O PPC do Curso de Licenciatura em Quimica, do Campus de Uruagu, segue 0s
parametros essenciais a construcdo desta modalidade de documento. Tem seu texto
direcionando para a Licenciatura de Quimica, porém traz em sua contextualizacdo capitulos,
iguais ou com pequenas modificacdes em comparacdo ao outros PPC de outros Campus do
IFG, como por exemplo: Introducéo tem o texto igual ao do PPC do Campus Inhumas e do
Campus Goiania, sendo que neste ultimo altera-se somente a area do curso de licenciatura.

O item referente as Bases Legais tem seu texto cem por cento igual ao do PPC do
Campus Inhumas. O topico Resgatando a Historia da Quimica vem igual ao do PPC do
Campus Anapolis e do Campus Inhumas, assim como o item referente aos Objetivos Gerais e
Especificos sdo os mesmos constantes no PPC do Campus Anapolis. Seguindo com a analise
evidencia a igualdade com o PPC do Campus Inhumas quando verificado o item Metas.
Requisitos de acesso ao curso sao 0s mesmos constantes nos PPC do Campus Anéapolis, do
Campus Goiania, do Campus Inhumas e do Campus Luziania. O tépico referente ao Perfil do
profissional de conclusdo dos egressos do curso ¢ totalmente igual ao do Campus Anapolis.

Analisando o item Habilidades e competéncias verifica-se que sd@o as mesmas
constantes do PPC do Campus Anapolis, do Campus Inhumas e do Campus Luziania. O texto
do item Pesquisa na formacéo e atuagdo do professor de Quimica é idéntico ao do PPC do
Campus Anapolis e do Campus Inhumas. O item A extensdo como espac¢o formativo vem com
redacédo igual a do PPC do Campus Anéapolis e do Campus Inhumas. O item Organizacao
curricular do curso é totalmente igual ao do PPC do Campus Anapolis e do Campus Inhumas

e bastante semelhante ao do Campus Luziania, uma vez que Luziania traz 0 mesmo texto até



certo ponto da redacdo, mas ao invés de disciplinas de formagdo geral, utiliza a expressao
nacleo de formacao geral e relaciona as disciplinas que compdem esse nucleo, assim também
procedendo com as disciplinas pedagdgicas especificas e as de formacéo especifica.

Dando seguimento a analise deste PPC, quando do tdpico A pratica do Estagio
Supervisionado, verifica-se que o texto traz o primeiro e 0 segundo parégrafo idénticos ao
texto do PPC do Campus Luziénia e o texto em sua completude é cem por cento igual ao do
PPC do Campus Anapolis e do Campus Inhumas. O item Atividades Académico-Cientifico-
Culturais vem com o mesmo texto encontrado no PPC do Campus Anapolis e do Campus
Inhumas. Ja os itens Estratégias que serdo adotadas na implantacdo/implementacdo da
matriz curricular e Proposta Pedagdgica sdo iguais aos mesmos itens dos PPC do Campus
Anapolis e do Campus Inhumas.

O Detalhamento das Disciplinas contendo Nuacleo Pedagdgico, Nucleo
Complementar e Nucleo Especifico, tem a contextualizacdo totalmente idéntica a verificada
no PPC do Campus Anéapolis. O item, Funcionamento e Critérios de aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores vém com redacdo igual ao do PPC do Campus
Inhumas e do Campus Anapolis, sendo que este Gltimo é constituido por uma primeira e Unica
frase deixando a entender que o capitulo ndo foi totalmente abordado. Os Critérios de
avaliacdo da aprendizagem aplicados aos alunos do curso sdo iguais aos dos PPC do Campus
Anépolis, do Campus Inhumas e do Campus Luziania.

Quando visto sobre as Instalacbes e equipamentos oferecidos aos professores e
alunos do curso foi possivel verificar que o texto é totalmente igual ao do PPC do Campus
Inhumas e do Campus Luziania. Quanto aos itens referentes ao Pessoal docente e técnico
envolvido no curso, Formacdo e qualificacdo do corpo docente, Quadro de servidores
técnico-administrativos, tém os textos totalmente iguais ao do PPC do Campus Inhumas,
mudando somente a composicdo dos quadros, uma vez que 0S enunciados e
finalizagdes/textos inseridos apds os quadros sdo os mesmos. O item Certificados e diplomas
expedidos aos concluintes do curso tem um texto igual ao do PPC do Campus Inhumas.
Finalizando quanto as Referéncias Bibliogréaficas sdo as mesmas do PPC do Campus Anapolis
e do Campus Uruacu. Outro ponto que merece destaque é que nos textos que ndo tém
similaridade com outro PPC, o Campus de Uruacu se refere ao IFG ainda como CEFET,
constando inclusive em sua capa a logo da instituicdo ainda como CEFET e o termo Unidade

ao invés de Campus.



4.3.7.4 PPC Inhumas

O IFG Cémpus Inhumas possui a Licenciatura em Quimica desde 2007, resultado de
estudos iniciados ao final do ano de 2006. O Campus Inhumas destaca como um dos seus
objetivos, o de contribuir para o desenvolvimento regional, a partir de uma educacdo de alto
nivel, que atenda as demandas especificas de seu contexto e que atue como um instrumento de
transformacéo social.

O PPC da Licenciatura em Quimica do Campus Inhumas é em formato bem simples.
O texto da introducdo conduz a interpretar que aconteceram reunides na construcdo do PPC
bem como houve a formagdo de uma comisséo de docentes para elaboragédo dele. No entanto,
0 texto ndo deixa claro se estas reunides quando aconteceram tinham seus acontecimentos,
suas decisOes e trabalhos registrados em atas. Atraves destas informagdes constantes no texto
do PPC, conduz a interpretacdo que ele foi construido de forma coletiva, porém isto ndo se
encontra explicita no texto.

Este PPC contempla os componentes essenciais ao projeto de forma bem sucinta e
objetiva sem aprofundamentos, sendo os capitulos tratados com caracteristica de informativa.
Importante ressaltar que quando do estudo deste PPC e dos demais, foram evidenciados neste
PPC, capitulos totalmente idénticos em suas redacGes com os de outros Campus, a saber: A
Introducéo em total semelhangca com a introdugcdo do PPC do Campus Goiania e do Campus
Uruagu, importante ressaltar que as licenciaturas desses Campus sdo mais recentes que a do
Campus Inhumas.

O tdpico referente as Bases Legais possui texto idéntico ao PPC dos Campus
Anapolis e do Campus Uruacu. A Justificativa tem sua redagdo cem por cento igual a
constante no PPC do Campus Anépolis. Quando observamos o tdpico Resgatando a historia
da Quimica, verifica-se que € idéntico ao PPC do Campus Anépolis e do Campus Uruacu. J&
as Metas sdo as mesmas constantes no PPC do Campus Uruagu.

Ja o topico Requisitos de acesso ao Curso é idéntico aos requisitos constantes do
mesmo tépico do PPC do Campus Anéapolis, do Campus Goiania, do Campus Luziania e do
Campus Uruagu. As Habilidades e Competéncias possui texto igual ao do mesmo item do
PPC do Campus Anapolis, do Campus Luziania e do Campus Uruagu. O item A pesquisa na
formacdo e atuacdo do professor de Quimica tem o mesmo texto do Campus Anapolis e do
Campus Uruagu. A extensdo como espacgo formativo é igual ao texto deste item do PPC do

Campus Anapolis e do Campus Uruagu.



A Organizagao curricular do curso € igual a constante no PPC do Campus Anépolis,
do Campus Luziania e do Campus Uruacu. Ja os topicos Préatica e o Estagio Supervisionado,
Atividades académico-Cientifico-Culturais, Estratégias que serdo adotadas na implantacéo/
implementacdo da matriz curricular e Proposta Pedagogica, tém os textos totalmente iguais
aos constantes nos PPC do Campus Anapolis e do Campus Uruagu; bem como o item
Funcionamento é cem por cento igual ao texto do mesmo item do PPC do Campus Anépolis e
do Campus Uruacu.

O capitulo intitulado Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias
anteriores, é constituido por uma primeira e Unica frase sendo a mesma constante do PPC do
Campus Anéapolis e do Campus Uruacu, 0 que deixa a entender que o capitulo ndo foi
totalmente abordado, desenvolvido. O item referente a Critérios de avaliacdo da
aprendizagem aplicados aos alunos do curso, igual ao do PPC do Campus Andpolis, do
Cémpus Luziania e do Campus Uruacu. Quando verificamos o item Instalacbes e
equipamentos oferecidos aos professores e alunos do curso vem totalmente igual ao do PPC
do Cadmpus Luziania e do Campus Uruacgu, assim como o item Pessoal docente e técnico
envolvido no curso tem o texto igual ao do Campus Uruacu. Certificados e diplomas
expedidos aos concluintes do curso totalmente igual ao texto encontrado nos PPC do Campus
Anépolis, do Campus Luziania e do Campus Uruacu e por fim as Referéncias Bibliogréaficas
sdo as mesmas do PPC do Campus Anépolis e do Campus Uruagu.

4.3.7.5 PPC ltumbiara

O Curso de Licenciatura em Quimica do Campus Itumbiara vem desde o ano de
2008, e pauta sua justificativa na existéncia de uma demanda significativa de licenciados em
Fisica, em Quimica e em Matematica. Apresenta ainda como razdo para a escolha por esta
licenciatura a forga do trabalho necesséria para implantar esta licenciatura, viabilizando assim
também a implantacdo de cursos técnicos, tecnoldgicos e de graduagdo em &reas proximas ou
afins, voltados para a necessidade da cidade e regi&o.

Analisando o PPC do Curso de Licenciatura em Quimica do Campus ltumbiara,
verifica-se que ele tem uma estrutura técnica, onde é transmitido a informacéo de forma bem
objetiva sem formacéo de um texto dissertativo..

Assim como em analise anterior dos PPC de outros Campus, o PPC de Itumbiara traz
algumas semelhancas com outros PPC, mas em um ndmero de ocorréncias bem menor. E
notavel a semelhan¢a quando aborda sobre a justificativa do curso a qual é de forma igual ao
do PPC do Campus Formosa, mudando apenas os dados particulares & instituig&o.



Um ponto que este estudo destaca é que consta neste PPC apenas os laboratérios de
quimica, fisica, biologia e o de industria, sendo que de acordo com informacGes sobre o
Campus, existem outros laboratérios os quais ndo estdo relacionados no PPC. QOutro ponto
que chama a atencgdo é quanto ao termo CEFET que € utilizado em todo o texto deste PPC,
inclusive a logomarca dele se encontra na capa e no cabegalho de todas as paginas que

compdem este documento.
4.3.7.6 PPC Formosa

O Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas do Campus Formosa esta em
funcionamento desde 2010. O PPC se pauta em uma abordagem de carater natural,
demografico, econémico e sociocultural produzida pelo Observatério do Mundo do Trabalho
e da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Justifica a existéncia dessa licenciatura como uma
possibilidade de contribuir para a democratizacdo do acesso a essa modalidade de ensino e de
se constituir referéncia de Ensino Superior de qualidade na regido, suprindo a caréncia e a
demanda da regido no mercado de trabalho, onde existem muitas possibilidades de insergédo
dos egressos do curso, uma vez que, a circunscricdo geografica é bastante progressista e vem
experimentando um grande desenvolvimento econdmico; um desenvolvimento que faz com
que a oferta de servicos nas areas da educacao e da salde necessite de expansao.

Quando analisado o PPC do curso de Licenciatura em Ciéncias BiolGgicas, do
Campus de Formosa, logo no inicio, identifica-se uma folha de rosto na mesma estrutura
encontrada nos PPC do Campus Anapolis e do Campus Luziania. Iniciando analise do texto,
no item 1.1 Dados sobre o municipio de Formosa e o IFG — Formosa — GO, o texto é igual ao
do PPC do Campus Itumbiara, mudando apenas os dados. No item 5.1 Nucleo Pedagogico
(NP), totalmente igual ao do PPC do Cémpus Anépolis, assim como os itens 5.2 Nucleo
Complementar (NC) e 5.3 Nucleo especifico (NE).

Importante ressaltar que os demais itens apresentam constru¢cdo com identidade

diferente dos demais PPC analisados.
4.3.7.7 PPC Anépolis

O Campus Andpolis possui a Licenciatura em Quimica desde 2010, traz em seu PPC
a justificativa para o curso, pautando-se no compromisso/missao da instituicdo voltada para a
busca de solucBes dos graves problemas educacionais, sociais, politicos e econdmicos

enfrentados pela regido Centro-Oeste, formando profissionais criticos e competentes para



problematizar a propria pratica, produzindo conteudos inovadores e adequados as
necessidades da sociedade em geral.

Ao proceder a analise deste PPC, nota-se em sua folha de rosto a similaridade com o
do Céampus Luziania, sendo as epigrafes também as mesmas do PPC de Luziania, uma de
Fernando Pessoa e outra de Paulo Freire.

A introducdo é a mesma encontrada no PPC do Campus Goiania e do Campus
Uruacu, mudando somente a area do curso. No que se refere ao item Bases Legais, este traz a
mesma contextualizacdo do Campus Inhumas e do Campus Uruagu com uma peguena
diferenca, pois o PPC do Campus Andpolis acrescentou a Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a qual ndo consta no PPC do Campus Inhumas e nem no PPC do Campus Uruagu.

Passando para a leitura da Justificativa verificou-se que é a mesma de do Campus
Inhumas sem alteracdo nenhuma. Em sequéncia o item Resgatando a Historia da Quimica, se
encontra totalmente igual ao mesmo item constante do PPC do Campus Inhumas e do
Céampus Uruagu.

Os objetivos (geral e especificos) sdo idénticos a esse mesmo item do PPC do
Campus Uruagu, assim como 0s Requisitos de Acesso ao Curso, sdo iguais ao dos PPC do
Céampus Goiania, do Campus Inhumas, do Campus Luziania e do Campus Uruagu. As
igualdades continuam quando da leitura do Perfil profissional de concluséo dos egressos do
curso, que é o mesmo que consta no PPC do Campus Uruagu.

Quanto as habilidades e as competéncias, verificou-se que sdo as mesmas do Campus
Inhumas, do Campus Luziania e do Campus Uruacu. Os itens: A pesquisa na formacdo e
atuacdo do professor de quimica e A extensdo como espaco formativo sdo idénticos as
constantes no PPC do Campus Inhumas e no PPC do Campus Uruagu.

O item Organizacdo curricular do curso, esta totalmente igual ao constante no PPC
do Campus Inhumas, do Campus Luziénia e do Campus Uruagu. Os conteudos referentes A
Pratica e o Estagio Supervisionado, Atividades Académico-Cientifico-Culturais e Proposta
pedagdgica sdo iguais aos mesmos itens dos PPC do Campus Inhumas e do Campus Uruacu.
No item A Matriz Curricular, os Nucleos Pedagdgico, Complementar e Especifico
completamente igual aos do PPC do Campus Uruagu. O item Funcionamento, tem 0 mesmo
texto do PPC do Campus Inhumas e do Campus Uruagu.

Observando o item Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias
anteriores, é visto que € o mesmo texto do PPC do Campus Inhumas e do Campus Uruacu,
deixando a impressdo de que o tdépico ndo foi totalmente desenvolvido. Sobre o tdpico

Critérios de avaliacdo da aprendizagem aplicados aos alunos do curso, sd0 0S mesmos



critérios constantes dos PPC do Campus Goiania, do Campus Inhumas, do Campus Luziania e
do Campus Uruagu. A Auto avaliagédo traz o mesmo texto do PPC do Cadmpus Formosa e do
Campus Luziania. O enunciado do topico Pessoal docente e técnico envolvido no curso, é
exatamente igual ao do Campus Luzidnia, mudando apenas a composicdo do quadro de
pessoal. E para finalizar o item referente a Certificados e diplomas expedidos aos concluintes
do curso, mesmo texto do PPC dos Campus Inhumas, Luziania e Uruagu.

4.3.7.8 PPC Luziania

O curso de Licenciatura em Quimica do Campus Luziania vem do ano de 2010. Traz
como um de seus objetivos contribuir para o desenvolvimento regional, a partir de uma
educacdo de alto nivel, que atenda as demandas especificas de seu contexto e que atue como
um instrumento de transformacéo social.

Este documento aponta para uma demanda regional a Regido de Desenvolvimento
Integrado do Distrito Federal e Entorno — RIDE, onde o setor quimico tem relevada
importancia e a grande caréncia de professores e profissionais desta area.

Iniciando a analise do PPC do Campus Luziénia, nota-se logo no seu inicio que este
traz a folha de rosto na mesma estrutura do PPC do Campus Anapolis, inclusive as epigrafes
séo as mesmas nesses dois PPC, sendo uma de Fernando Pessoa e a outra de Paulo Freire. No
item habilidades e competéncias o texto € igual aos PPC do Campus Inhumas e do Campus
Uruacu. O tdpico referente aos nucleos curriculares pedagdgicos é exatamente igual ao do
PPC do Campus Uruacu e com relacdo ao do Campus Inhumas muda somente a disposicao.

Nos itens: A pratica e o estdgio supervisionado, Pratica como componente
curricular: projetos investigativos tematicos e/ou interdisciplinares e o Trabalho final de
conclusé@o de curso tém seus textos idénticos aos textos desses mesmos itens do PPC do
Campus Uruacu. J& os pontos que aborda sobre Critérios de aproveitamento de conhecimento
de experiéncias anteriores e Critérios de avaliacdo de aprendizagem, tém redacéo igual a dos
PPC do Campus Inhumas e do Campus Uruagu.

Quando este documento aborda sobre auto avaliagdo, vem com 0 mesmo texto dos
PPC dos Cémpus Anépolis e Campus Formosa. No topico referente as Instalagdes e
equipamentos, o texto é cem por cento idéntico ao do PPC do Campus Inhumas e do Campus
Uruagu, inclusive na descricdo de cada laboratorio. Neste ponto chama a atencdo o fato de que
o0 texto diz que os laboratorios, sendo quatro de informatica/matematica, trés de quimica, um

de biologia/microbiologia, dois de alimentos, bem como a estrutura da biblioteca, do centro



esportivo, dos servicos de saude, tudo em construcdo, uma vez que em 2010 se encontrava em
processo de implantacéo.

O enunciado do topico referente ao Pessoal docente e técnico-administrativo
envolvido no curso é idéntico ao do PPC do Campus Anapolis, mudando apenas a
composicdo. E por ultimo o item referente a Certificados e diplomas, vem com redacéo igual
a do PPC do Campus Anépolis, do Campus Inhumas e do Campus Uruagu.

4.3.7.9 PPC Valparaiso

O Céampus Valparaiso, recém criado em no ano de 2014. Este Campus foi criado
dentro da quarta fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, sob a légica da promo¢do do desenvolvimento regional, com
inclusdo social.

As atividades do Campus iniciaram-se no final do més de julho/2014 com servidores
técnico-administrativos e professores. A previsdo de inicio das aulas foi para o dia 29 de
setembro de 2014.

Como justificativa para a criacdo do curso de Licenciatura em Matematica o PPC
deste Campus apresenta a prioridade na formacdo de professores que sejam profissionais
competentes, éticos e criativos, que atendam as caréncias da regido Centro-Oeste com relagéo
a formacdo de quadros de professores para 0 magistério nas areas de ciéncias exatas e
especialmente na formacéo de professores de Matematica.

O PPC do Céampus Valparaiso em seu desenvolvimento apresenta todos os itens
indispensaveis a estrutura de um projeto politico pedagogico, itens estes destacados no
subcapitulo Instrumentos da Gestdo Democratica, desta dissertacdo. Importante destacar que
neste PPC ndo foi encontrada nenhum capitulo, subcapitulo ou mesmo trecho de texto igual,

semelhante ou mesmo similar a de outros PPC dos IFG.

4.3.7.10 Consideracgdes sobre os PPC

Diante da andlise e do estudo dos PPC de cada um dos cursos de Licenciatura em
Ciéncias e em Matemaética do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG), foi possivel constatar um indice muito alto de similaridade/igualdade entre os projetos,
sendo que foi verificado que nos PPC onde aparecem estes fatos, ndo consta nas suas
referéncias bibliograficas o PPC supostamente utilizado como modelo.

Separando as licenciaturas por areas, temos o seguinte:



Quadro 5: Licenciaturas do IFG por areas

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 01 Campus Formosa

Licenciatura em Fisica 02 Campus Goiénia
Jatai

Licenciatura em Matematica 02 Campus Goiénia
Valparaiso

Licenciatura em Quimica 05 Campus Anapolis

Inhumas

Itumbiara
Luziania

Uruagu

Fonte: a pesquisadora

Este estudo procedeu também uma analise cronoldgica da existéncia destas

licenciaturas, conforme a seguir:

Quadro 6: Licenciaturas por Campus em ordem cronoldgica de implantagéo

2007 Licenciatura em Fisica Campus Jatai
Licenciatura em Quimica Campus Inhumas
2008 Licenciatura em Quimica Campus Itumbiara
Campus Uruagu
2009 Licenciatura em Fisica Campus Goiania
Licenciatura em Matematica Campus Goiania
2010 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Campus Formosa
Licenciatura em Quimica Campus Anéapolis
Campus Luziania
2014 Licenciatura em Matematica Campus Valparaiso

Fonte: a pesquisadora

Ap0s efetuar os levantamentos de similaridade entre as areas de formacdo e também
com relacdo ao tempo de existéncia dessas licenciaturas, o resultado de todo este processo
conduz a uma reflex@o de que existe a possibilidade de que um primeiro formato do Projeto
Pedagogico foi construido quando da implantacdo da primeira licenciatura e & medida que as
novas licenciaturas foram sendo implantadas, este primeiro projeto foi utilizado como
modelo, ressaltando que na maioria dos projetos estudados, nédo se trata apenas da utilizacéo
do modelo usado por outro Campus, mas da copia fiel de textos de um Campus para outro.

Fez-se entdo um acompanhamento utilizando esta possibilidade como parametro:




Quadro 7 — Similaridade entre os PPC das licenciaturas em ciéncias e em matematica em ordem

cronolégica de implantacao

PPC Campus Encontrados textos semelhantes nos PPC
dos Campus:

2007 Licenciatura em Fisica Campus Jatai

v" Néo foi detectado em nenhum outro
Campus

2007 Licenciatura em Quimica Campus Inhumas

Anapolis
Goiania
Luziénia
Uruagu

ANANENEN

2008 Licenciatura em Quimica Campus Itumbiara

\

Formosa

2008 Licenciatura em Quimica Campus Uruagu

Anapolis
Goiania

Inhumas
Luziania

ANANENRN

2009 Licenciatura em Fisica Campus Goiania

Anapolis
Inhumas
Luziania
Uruagu

ANANENRN

2009 Licenciatura em Matematica | Campus Goiania

Anapolis
Inhumas
Luziania
Uruagu

ANENENEN

2010 Licenciatura em Ciéncias Campus Formosa
Biologicas

Anapolis
Itumbiara
Luziania

ANANEN

2010 Licenciatura em Quimica Campus Anapolis

Formosa
Goiania
Inhumas
Luziania
Uruagu

AN N NN

2010 Licenciatura em Quimica Campus Luziania

Anépolis
Formosa
Goiénia
Inhumas
Uruagu

ANANENENEN

2014 Licenciatura em Campus Valparaiso
Matematiica

<

Néo foi detectado em nenhum outro
Campus

Fonte: a pesquisadora

Este levantamento confirma exatamente a possibilidade apresentada anteriormente,

pois uma vez que a implantacdo das Licenciaturas em Ciéncias e em Matematica no IFG,




tiveram seu inicio no ano de 2007 e com base nas andlises e estudos dos PPC de cada uma
dessas licenciaturas nos seus respectivos Campus, conclui-se o seguinte:

O PPC do Cémpus Jatai ndo apresenta qualquer semelhanga com os demais,
sendo importante considerar que tem como origem uma das primeiras
licenciaturas a ser implantada no ano de 2007;

O PPC do Campus Inhumas também vem de uma licenciatura implantada no
ano de 2007, foi utilizado como modelo pelos Campus Uruacu em 2008,
Campus Goiania em 2009 e pelos Campus Anépolis e Campus Luziania em
2010;

O PPC do Campus ltumbiara se refere a uma licenciatura implantada no ano de
2008, sendo que seu PPC foi utilizado como modelo pelo Campus Formosa,
conforme demonstra os levantamentos deste estudo;

¢O Campus Uruacu teve sua licenciatura implantada em 2008, tendo como
indicativo que quando da construcdo do seu PPC, este Campus utilizou o
PPC do Campus Inhumas como modelo. Conclui-se ainda que o Campus
Uruagu teve o seu PPC utilizado como “modelo” pelos Campus Goiania em
no ano de 2009, Campus Anapolis e Campus Luziania em 2010.

¢Os PPC das Licenciaturas em Fisica e em Matematica do Campus Goiénia sdo
do ano de 2010. Conforme os indicativos deste estudo, 0 Campus Goiania
utilizou o PPC do Campus Inhumas (2007) e do Campus Uruagu (2008)
como modelos. Importante ressaltar que estes PPC trazem
semelhanga/igualdade de textos com os PPC dos Campus Anapolis e
Luziania os quais possivelmente tenham o utilizado como modelo.

¢O PPC da Licenciatura em Quimica do Campus Anéapolis é de 2010. De acordo
com levantamento deste estudo, este Campus utilizou como modelos os PPC
dos Campus Inhumas (2007), Campus Uruagu (2008) e do Campus Goiania
(2009), uma vez que a coincidéncia de textos € grande entre eles. Vale
destacar que este PPC possui semelhanca/igualdade de contextualizagdo com
0s PPC dos Campus Formosa e Luziania, os quais também tém seus PPC
com data de 2010.

oA Licenciatura em Quimica do Campus Luziania teve sua implantacdo em
2010. Devido as semelhancas/igualdades de textos verificadas por este

estudo, este Campus utilizou como modelos os PPC dos Campus Inhumas



(2007), Uruacu (2008) e Goiania (2009). Destacando também a grande
semelhanga/igualdade de contextualizagdgo com os PPC dos Campus
Anapolis e Formosa, os quais também tém seus PPC com data de 2010.
¢O Campus Formosa tem seu PPC da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
datado de 2010. Seguindo a linha de raciocinio deste estudo, este Campus
utilizou o PPC do Campus Itumbiara como modelo. Vale reafirmar a grande
semelhanca/igualdade de contextualizagdo com os PPC dos Campus
Anépolis e Luziania, os quais também tém seus PPC com data de 2010.
¢O PPC do Campus Valparaiso ndo apresenta qualquer semelhanca com o0s
demais, sendo o Campus com a Licenciatura em Matematica com
implantacdo mais recente.
Importante ressaltar que as semelhancas e as igualdades de textos, ndo se restringem
as areas de formacdo a que se destinam as licenciaturas, conforme este estudo demonstra o

quadro a seguir:

Quadro 8 - Similaridade dos textos dos PPC considerando a area da licenciatura

Campus Anéapolis PPC de Licenciatura em Similaridade com textos dos
Quimica PPC dos Campus:
v' Goiania Lic. em Fisica e em
Matematica
v"Inhumas Lic. em Quimica
v' Luziania Lic. em Quimica
v" Uruagu Lic. em Quimica
Campus Formosa PPC de Licenciatura em Similaridade com textos dos
Ciéncias Biologicas PPC dos Campus:
v Anapolis Lic. em Quimica
v" ltumbiara Lic. em Quimica
v' Luziania Lic. em Quimica
Campus Goiania PPC de Licenciatura em Fisica | Similaridade com textos dos
e em Matemética PPC dos Campus:
v" Anapolis Lic. em Quimica
v" Inhumas Lic. em Quimica
v' Luziania Lic. em Quimica
v" Uruagu Lic. em Quimica




Campus Inhumas

PPC de Licenciatura em

Similaridade com textos dos

Quimica PPC dos Campus:
v Andpolis Lic. em Quimica
v Goiania Lic. em Fisica e
Matematica
v' Luziania Lic. em Quimica
v Uruagu Lic. em Quimica
Campus Itumbiara PPC de Licenciatura em Similaridade com textos dos
Quimica PPC dos Campus:
v" Formosa Lic. em Ciéncias
Biologicas
Campus Jatai PPC de Licenciatura em Fisica | Ndo apresenta similaridade
com nenhum outro
Campus Luziania PPC de Licenciatura em Similaridade com textos dos
Quimica PPC dos Campus:
v' Anapolis Lic. em Quimica
v" Formosa Lic. em  Ciénicas
Biologicas
v Inhumas Lic. em Quimica
v Uruagu Lic. em Quimica
Campus Uruagu PPC de Licenciatura em Similaridade com textos dos
Quimica PPC dos Campus:
v Anapolis Lic. em Quimica
v' Goiania Lic. em Fisica e
Matemaética
v"Inhumas Lic. em Quimica
v' Luziania Lic. em Quimica
v" Uruagu Lic. em Quimica

Campus Valparaiso

PPC de Licenciatura em
Matematica

N&o apresenta similaridade
com nenhum outro

Fonte: O autor

Diante desses levantamentos e das evidéncias identificadas, este estudo reforca a

possibilidade de que a construgcdo dos PPC dos Cursos de Licenciatura em Ciéncias e em




Matematica ndo foi conduzida de forma a resultar em um documento de autoria e propriedade
de cada Campus.

Na hipotese do que foi identificado como possivel, ter realmente acontecido nos
Campus quando da construcdo dos PPC, estes Campus deixaram de vivenciar o proposto pela
gestdo democrética. Para fundamentar tal afirmacéo este estudo recorre a afirmacéo de Veiga:

O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA, 1998,

p.2)

Ainda de acordo com Veiga (1998), que diz que o projeto politico pedagdgico é para
ser construido e vivenciado em todos os momentos, qual seré a realidade do Campus que nédo
construiu 0 PPC pautado nesta perspectiva? Se o projeto politico pedagogico busca um rumo,
uma direcdo, como planejar o dia a dia da Licenciatura que nao construiu o seu proprio PPC
como sendo um compromisso definido coletivamente? Como est4d a capacidade desta
licenciatura, deste Campus de delinear sua prépria identidade?

Objetivando responder estes e outros questionamentos suscitados durante o
desenvolvimento deste estudo, € que passa-se entdo para a proxima etapa, utiliza o

instrumento de questionarios para o levantamento de dados.

4.4 O QUE DIZEM OS GESTORES E OS MEMBROS DO COLEGIADO SOBRE A
GESTAO DEMOCRATICA NO IFG?

Para melhor subsidiar este estudo, procurando dados capazes de esclarecer
questionamentos surgidos durante o desenvolvimento deste e buscando atingir o objetivo
proposto inicialmente, que é o de diagnosticar se e como 0s principios de e para uma gestdo
democratica se materializam nos documentos institucionais, foi elaborado dois questionarios,
um direcionado aos membros dos colegiados e outro para os gestores, buscando levantar
informagdes sobre o que realmente é vivenciado nos Campus.

Em maio/2015 foram desenvolvidos dois questionarios, os quais foram elaborados a
partir de Dourado (2006), os quais foram disponibilizados no Google Drive. Um dos
guestionarios, com vinte e uma questdes, foi direcionado aos gestores dos Campus que
possuem as Licenciaturas em Ciéncias e/ou Licenciaturas em Matematica, objetivando a
coleta de dados sob o olhar da gestdo dos Campus. O outro questionario, contendo vinte e

cinco questdes, foi direcionado aos membros do colegiado dos Campus, objetivando que



todos os envolvidos com os cursos de Licenciatura em Ciéncias e em Matematica,
respondessem, para assim, esta dissertacdo obter os dados sob o olhar dos participantes em
seus diferentes cargos e funcgdes.

Entrou-se em contato tanto com 0s gestores como com 0s membros dos colegiados,
através de e-mail, no dia 25/05/2015, solicitando a estes a colaboracdo em responder 0s
respectivos questionarios. Neste e-mail estabeleceu um prazo para devolutiva de cinco dias,
sendo finalizado no dia 29/05/2015. Como apds o dia 29/05/2015 o indice de respostas estava
baixissimo, sendo que dos dezenove enderecos de e-mail, para os quais foi encaminhado o
questionario direcionado aos gestores, tinha-se uma resposta e dos treze e-mails direcionados
aos membros dos colegiados, informando o link do respectivo questionario, tinha um total de
duas respostas, nimeros esses sem representatividade para que se fizesse a andlise das
resposta.

No dia 03/06/2015 ap0s apresentar os fatos a orientadora desta dissertacao, resolveu-
se por reenviar os e-mails reforcando a importancia das respostas de cada um para o resultado
deste estudo. Prorrogou-se o prazo para devolutiva até o dia 06/06/2015, data entdo que foram

tabuladas e avaliadas as respostas obtidas.
4.4.1 A gestdo democratica sob o olhar dos Gestores

Este estuda passa a analisar e discutir as respostas obtidas primeiramente no
questionario enviado aos gestores. Conforme relatado na sub secdo 4.4 — Questionarios, foi
enviado e-mail, solicitando a colaboragdo dos gestores dos diversos Campus do IFG para um
total de dezenove enderecos eletrénicos, sendo que somente quatro se dispuseram a
responder, depois que este e-mail foi reenviando argumentando a importancia para estudo
dessas resposta, as quais passam neste ponto a serem analisadas.

Esta anélise se inicia pautando no seguinte ponto:

Discutir a administracdo ou gestdo escolar nos leva a discussao acerca do
conceito de administracdo em geral e, também, a compreender a historia da
gestdo, pois as transformacBes econémicas e tecnoldgicas, bem como os
principios, funcBes e maneira de gerir interferem nas praticas sociais e
educacionais. (DOURADO, 2006, p.16)
Quando da questdo de nimero um , indagou-se: Para vocé administrar é: dos quatro
respondentes, trés gestores responderam que administrar € um processo de planejar para
organizar, dirigir e controlar recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais

visando & realizacdo de objetivos e o quarto gestor respondeu acrescentando uma outra



alternativa, diferente das disponiveis nesta questdo, afirmando que administrar é fomentar,
apoiar e orientar nas atividades para a realizacdo de finalidades da entidade ou empresa.
Analisando a partir dos autores da Administracdo, é possivel observar que os conceitos de
Administracdo estdo carregados de termos voltados para o controle, produtividade e
eficiéncia. Necessario entender o conceito de administracdo como fendmeno universal, que
segundo Vitor Paro apud Dourado (2006, p. 17) “é a utilizagdo racional de recursos para a
realizagdo de fins determinados”. Nota-se que existe um acordo entre as respostas obtidas,
pois considerando 0s conceitos em torno do termo administracdo percebe-se que tanto 0s
principios, quanto as fungdes da administracdo estdo diretamente relacionados aos fins e a
natureza da organizacgao.

Apds a opinido sobre o conceito de administrar, 0 questionario passa entdo para a
questdo de numero dois, que questiona: Para vocé, administrar uma escola significa: quando
apenas dois gestores tiveram respostas coincidentes, 0s quais responderam que € estar
consciente de que tanto os principios, quanto as funcfes da administracdo estdo diretamente
relacionados aos fins e a natureza da organizacdo escolar. Para administrar uma instituicdo de
ensino, de acordo como Dourado (2006, p. 24), deve-se partir de suas especificidades, ou seja,
a escola é uma organizacao social dotada de responsabilidades e particularidades que dizem
respeito a formagdo humana por meio de préaticas politicas, sociais e pedagogicas, estando
assim o ato de administrar relacionado ao fim e a natureza da organizagdo. Um dos
respondentes indicou que administrar uma escola significa atuar junto ao corpo docente e
discente da instituicdo de ensino, coordenando as praticas pedagdgicas, bem como
acompanhando o desenvolvimento do curriculo, afirmativa que ndo se pode dizer o contréario,
haja vista que para praticar a gestdo, e especificamente a gestdo democratica € necessaria a
participacdo de todos os envolvidos, ficando entendido que a gestdo atuar junto ao corpo
docente e discente estara praticando um dos prontos primordiais que é a participagdo, porém

este estudo concorda que administrar uma escola também:

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica
quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos,
culturais, artisticos e pedagégicos, com a finalidade de dar transparéncia as
suas agOes e atos e possibilitar & comunidade escolar e local a aquisi¢do de
conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de aprender, inventar,
criar, dialogar, construir, transformar e ensinar. (ABADIA apud
DOURADO, 2006, p. 24)

Outra resposta obtida foi a de que administrar uma escola é ser articulador da

proposta pedagogica, e aqui é necessario lembrar que a proposta pedagdgica perpassa pela



constru¢cdo do PPC, o qual deve ser construido de forma conjunta, envolvendo toda
comunidade escolar, entende-se entdo que o gestor deve exercer sim o papel de articulador,
mas, no entanto sua funcdo de administrar ndo se restringe a articulagdo da proposta
pedagdgica.

Na terceira questdo deste questionario, perguntou-se: A gestdo da escola, entendida
como instituicdo educativa, é diferente da administracdo de empresas?. Trés gestores
responderam que sim e um respondeu gque ndo, justificando sua resposta: Em minha opinido
muda é o propdsito e ndo o conceito de gestdo. Na gestdo escolar, assim como na gestédo de
outras organizacbes, é fundamental que compreendamos quais sdo 0s propésitos
organizacionais e nos planejemos para um determinado fim. A diferenca na verdade esté nos
objetivos a se perseguir, se uma empresa visa 0 lucro como objetivo principal uma escola
deve visualizar outros objetivos, como a insercdo social, o nivel de aprendizagem, a
capilaridade no interior do estado ou nas regides menos favorecidas por outros instrumentos
publicos. Analisando a justificativa dada, entende-se quando da diferenciacdo dos objetivos a
perseguir, ressaltando que ao se diferenciar esses objetivos, estad-se diferenciando o ato de
gestdo, esta-se direcionando a gestao para o fim educacional, de formacdo humana e nao para
0 conceito empresarial. De acordo com Dourado:

A escola, como instituicdo social, deve ser administrada a partir de suas
especificidades, ou seja, a escola é uma organizacdo social dotada de
responsabilidades e peculiaridades que dizem respeito & formagdo humana
por meio de préaticas politicas, sociais e pedagogicas. Assim, sua gestdo deve
ser diferenciada da administracdo em geral, e, particularmente, da
administracdo empresarial. (DOURADO, 2006, p. 25)
Quando da questdo de nimero quatro: Em sua opinido, para a gestdo democratica
ser vivenciada nas escolas, houve trés opinides diferentes. Dois gestores sdo da opinido de
que é necessario entender a educacdo como pratica social constitutiva e constituinte das

relacOes sociais mais amplas. Tal opinido é refor¢ada por Dourado.

E a escola como instituicdo social, criada pelos homens na busca da
construgdo/reconstrucdo de um saber histérico e da  sua propria
humanizacdo por meio da relacfes estabelecidas, s6 se justifica quando
cumpre a funcéo social para a qual foi criada. (DOURADO, 2006, p. 27)
Outro gestor tem a opinido de que devera existir a preocupacéo principal por parte da
gestdo dos processos, com a participacdo ativa de todos os atores e instituicOes intervenientes
no processo educacional, sendo um requisito da gestdo democrética a participacdo. Segundo
Gadotti (1994), a participagdo na gestdo da escola proporciona um melhor conhecimento do

funcionamento dela e de todos 0s seus atores internos que sao professores, alunos e gestdo. O



quarto gestor tem a opinido de que é indispensavel o reconhecimento de que existem outros
espacos de formacdo no interior da escola, 0 que também é importante, haja vista que para o
exercicio da gestdo democratica, € necessario a formacdo de colegiados, de conselhos, de
representacdes, ou seja, a formacdo ndo se realiza somente na sala de aula. Importante
ressaltar que as opinides recebidas, ndo sdo excludentes e para o exercicio da gestdo
democréatica em sua completude, necessario € que todas estejam presentes no ambiente da
escola.

Foi afirmado na questdo cinco deste questionario que as politicas educacionais,
como politicas publicas cumprem o papel de integracdo e qualificacdo para o processo
produtivo. Solicitou-se que desse cenario, os gestores identificassem os resultados. Todos 0s
gestores respondentes afirmaram que identificam como resultado, a compreensdo das
politicas educacionais no ambito das demais politicas sociais, sendo portanto a educacéo um
direito social.

Isso significa que a educacdo esta sendo compreendida em um sentido mais
amplo, ou seja, enquanto pratica social que se da nas relacdes que os homens
estabelecem entre si, nas diferentes instituicdes e movimentos sociais, sendo,
portanto, constituinte e constitutiva dessas relagdes. (DOURADO, 2006, p.
27)

Quando na questdo de nimero seis, com 0 seguinte texto: A gestdo democratica nas
instituicbes publicas, foi efetivada na redacéo final da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996. Em decorréncia desse fato, questionou-se como o respondente considera que ocorre a
Gestdo Democraética, se ela se decreta ou se ela se constroi coletiva e permanentemente, ao
que todos optaram pela segunda possibilidade. E evidente que a construcdo da democracia na
escola esta diretamente relacionada com a construgdo da qualidade da educagdo. No seu
exercicio, a gestdo democratica € construida coletivamente, o que objetiva a mudanca na
forma de compreender e se comprometer tanto com 0s objetivos como com os fins da
educacdo, as relagcdes devem se estabelecerem no contexto escolar como a fungéo da escola na
pratica de sua funcao social.

A questdo de namero sete questiona sobre o grau de importancia que o participante
atribui ao Projeto Politico Pedagogico PPC e aos Conselhos Escolares, no exercicio da
gestdo democratica, ao que um gestor atribuiu um grau baixo e trés gestores atribuiram grau
alto, o que deixa um questionamento: como um gestor entende que o PPC e o Conselho
Escolar ndo sdo extremamente importantes no exercicio da Gestdo Democratica.

Mesmo sendo somente um gestor que atribuiu o grau baixo de importancia ao PPC e

aos Conselhos Escolares no exercicio da Gestdo Democratica, este estudo acha importante



destacar que segundo Veiga (1995, p.2) o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. Reafirmando Veiga (1995, p. 2): O
projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma ac&o intencional, com um sentido explicito, com
um compromisso definido coletivamente. As afirmativas da autora demonstram quao
importante e necessario se torna este instrumento.

A gestdo democratica implica a participacdo da comunidade em aspectos

pedagdgicos, administrativos e financeiros, segundo Libaneo (2004, p.102):

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizag&o escolar.
Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas,
estrutura e organizagdo e de sua dindmica, das relacGes da escola com a
comunidade, e favorece uma aproximacao.
Uma das formas de efetivar a participacdo é por meio do ingresso no conselho de
escola. A Constituicdo Federal de 1988 apresenta no seu Artigo 206 os principios que devem

pautar o ensino nos Estabelecimentos da rede publica.

A necessidade de “promover a participacdo da comunidade na gestdo das
escolas, universalizando, em dois anos, a instituicdo de Conselhos Escolares
ou orgdos equivalentes”. Dessa forma, cabe ao diretor da escola ou a
quaisquer representantes dos segmentos das comunidades escolares e locais
a iniciativa de criacdo dos Conselhos Escolares, convocando todos para
organizar as elei¢bes do colegiado. (BRASIL, 2004, p. 42)

Quando questionados sobre as situacdes que representam o que realmente ocorre
nas instituicdes dos respondentes, na questdo de numero oito, um gestor afirma que em seu
Campus existe a partilha de poder, dois gestores afirmaram que em seus Campus o Projeto
Politico Pedagdgico foi elaborado por seus profissionais da educacdo e um gestor optou por
descrever outra situacdo diferente das listadas como opc0es, relatando que em seu Campus
ocorre uma situagdo mista de participacdo da comunidade com um pouco de omissdo nas
tomadas de decisdo. Importante ressaltar que outras situa¢fes que devem existir no exercicio
da gestdo democratica, as quais foram listadas nas possiveis situacdes e, no entanto ndo foram
apontadas como situacdes reais dos Campus, como:

v' Sensibilidade para conduzir a escola, a partir das demandas da comunidade.
v" PPC foi elaborado com a participacdo dos seus profissionais da educacéo.
v" Os Conselhos escolares possuem membros da comunidade escolar e local.
Este estudo pauta afirmacéo anterior lembrando os principios norteadores da gestéo

democratica nas escolas publicas de educacdo, a LDB dispde:



Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo da educacéo n a elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (LDB 9.394/96)

A questdo de numero nove pede aos participantes para assinalarem as alternativas
que demonstram o que ja efetivamente foi realizado na sua instituicdo no processo de
construcdo da Gestdo Democratica. Um gestor afirmou que em seu Campus houve a
mobilizacdo dos trabalhadores em educacéo e trés gestores afirmaram que em seus Campus
foram implantados processos colegiados, porém em nenhum dos Campus, de acordo com as
resposta obtidas houve a mobilizacdo da comunidade local e escolar e nem a efetivacdo de
novas dinamicas de organizacdo e de gestdo escolar, as quais sé@o de extrema relevancia em
um processo de vivéncia da gestdo democratica, pois de acordo com Dourado:

[...] a efetivacdo da gestdo democratica & fruto da mobilizagdo dos
trabalhadores em educacgéo, das comunidades escolar e local. Isso implica
lutas pela garantia da autonomia da unidade escolar, pela implantagdo de
processos colegiados nas escolas, pela garantia de financiamento pelo poder
publico. (DOURADO, 2006, p. 52)

Questionados se o significado de gestdo e de gestdo escolar tem diferenca, na
questdo de numero dez, todos os quatro respondentes afirmaram que sim, sendo que um dos
gestores respondeu que por uma questdo de amplitude, embora mantendo a mesma linha de
raciocinio anterior, quando na questdo de nimero trés esse gestor afirmou entender que a
gestdo da escola ndo é diferente de administracdo de empresas. Importante ressaltar que o

posicionamento quanto a amplitude se faz necessario considerar, uma vez que Dourado expde

as duas conceituagdes.

Gestao:

e Forma de planejar, organizar, dirigir, controlar e avaliar um
determinado projeto;

e Sindbnimo de administracdo, visa a racionalizagdo de recursos
materiais, recursos humanos e tem por meta o alcance de uma
determinada finalidade.

Gestao Escolar:

e Forma de organizar o trabalho pedagdgico, que implica visibilidade de
objetivos e metas dentro da instituicdo escolar;

e Implica gestdo colegiada de recursos materiais e humanos,
planejamento de suas atividades, distribuicdo de funcbes e
atribuic@es, na relacdo interpessoal de trabalho, e partilha do poder;



¢ Diz respeito a todos os aspectos da gestdo colegiada e participativa da
escola e na democratizagdo da tomada de decisdes. (DOURADO,
2006, p. 53)

A questdo de numero onze questiona se o Campus do IFG do qual faz parte,
desenvolve a Gestdo Democratica embasado nos textos legais — Constituicdo Federal, a LDB
e 0 PNE, trés gestores afirmaram que sim e um gestor afirmou que ndo. Dos que afirmaram
positivamente um gestor justificou que o IFG tem por pratica a construcdo de suas
regulamentacfes com a garantia de ampla participacdo e sempre seguindo as orientacdes
normativas. O gestor que respondeu negativamente justifica que apesar de haver uma
organizacdo através de instancias democraticas, as decisbes sdo discutidas com poucos.
Importante lembrar que de acordo com Dourado (2006, p. 52): Ao construir a democratizagdo
da gestdo escolar, é fundamental recuperarmos nos textos legais — Constituicdo Federal, LDB
e PNE — o respaldo para implanta-la nos sistemas de ensino e particularmente nas escolas.

Quando questionados a respeito de quais participantes se envolveram com a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e do Projeto Pedagdgico do Curso em seus
respectivos Campus, questdo de nimero doze, trés gestores responderam que contaram com 0
envolvimento dos professores e um gestor afirmou que com o envolvimento dos funcionéarios
da instituicdo, justificando que embora estes sejam influenciados por todos os atores com
guem tém contato. Nenhum dos gestores que responderam, indicaram mais de uma
modalidade de participantes, haja vista que todos os possiveis participantes listados como
opcdo nesta questdo, sdo extremamente importantes na construcdo do Projeto Politico
pedag6gico como no Projeto pedagdgico dos Cursos. Dourado afirma que:

O importante é compreender que esse processo nao se efetiva por decreto,
portaria ou resolugdo, mas deve ser resultante, sobretudo, da concepgdo de
gestdo e capacidade da participacdo dos diferentes segmentos em explicar
principios voltados para o bem comum. [...] A construcéo coletiva do projeto
politico-pedagdgico, envolvendo professores, estudantes, funcionarios, pais
e comunidade é um aprendizado da gestdo democrética e participativa.
(DOURADO, 20086, p.54)

A seguir, na abordagem sobre quais as finalidades que o gestor considera que devam
ser pensadas quando da organizac¢éo do Projeto de Desenvolvimento da Instituicéo a fim de
que as elas sejam atendidas por este projeto, dois gestores indicaram que todas as finalidades
devam ser pensadas: finalidade cultural, politica, social, de formacdo profissional,
humanistica e educacional. Um gestor listou somente a finalidade humanistica e um indicou
todas as finalidades com excecgdo da cultural. E 6bvio que todas as finalidades devem ser

pensadas quando da construcdo do Projeto de Desenvolvimento da Instituicdo. Dourado



(2006, p. 56) afirma que: Para organizar o projeto da escola, faz-se necessario pensar nas
finalidades: cultural, politica, social, profissional e humanistica que a escola se propde, como
alcanca-las e quais acdes devem ser priorizadas.

Na questdo de numero quatorze questionou-se se no IFG a tomada de decisédo é
compartilhada, sendo que 1 significa 0% de decisdo compartilhada e 5 significa 100% de
decisdo compartilhada. Dois gestores indicaram na escala 0 nimero 1, sendo que um desses
gestores justificou com a palavra ndo a sua resposta e 0 outro gestor que indicou o numero 1,
justificou que as vezes, mas por poucos. Um dos gestores indicou o numero 3 na escala e 0
outro gestor indicou o nimero 5, o que indica que considera que a decisdo no IFG é
compartilhada.

Foram listados seis mecanismos necessarios para a efetivacdo da tomada de decisdo
compartilhada, e solicitado que os gestores indicassem qual(is) é/séo utilizado(s) em seus
Campus. Um gestor indicou o aprimoramento do processo de escolha do cargo de diretor. A
criacdo e consolidagdo de 6rgdos colegiados na escola foi indicado por quatro gestores. O
fortalecimento da participacdo estudantil por meio da criacdo e consolidacdo de grémios
estudantis foi indicado por um gestor e a construcdo coletiva dos projetos pedagdgicos dos
cursos também foi indicado por um gestor. A construcdo coletiva do projeto politico-
pedagogico da escola e a estruturagdo ou reestruturacdo da associacdo de pais e mestres ndo
foram indicados por nenhum dos gestores. Ressalta-se, que todos os mecanismos listados

devem ser efetivados para que a tomada de decisao seja coletiva e compartilhada.

Para que a tomada de decisdo seja partilhada e coletiva, € necessaria a
efetivacdo de varios mecanismos de participacdo, tais como: o
aprimoramento dos processos de escolha ao cargo de diretor, a criagdo e
consolidacdo de ¢rgdos colegiados na escola — conselhos escolares e
conselho de classe — o fortalecimento da participacdo estudantil por meio da
criacdo e consolidagdo de grémios estudantis; a constru¢do coletiva do
projeto politico-pedagdgico da escola; a redefinicdo das tarefas e fungbes da
associacdo de pais e mestres na perspectiva de constru¢do de novas maneiras
de se partilhar o poder e a decisdo nas instituicdes. E nessas dire¢des que se
implementam e vivenciam graus progressivos de autonomia da escola.
(DOURADO, 20086, p. 58)

Analisando as respostas desta questdo nota-se que elas confirmam as respostas
obtidas na questdo de nimero doze, quando fica claro que ndo houve participagdo de todas as
instancias na construcdo do Projeto Politico Pedagogico e do Projeto Pedagdgico do Curso.

Solicitou-se que os gestores considerando suas experiéncias no cargo, indicassem
quais os limitadores da construcédo e implementacdo da gestdo democratica, da autonomia

pedagogica e financeira, na questdo de numero dezesseis. Dois gestores indicaram a



centralizagdo das decisdes como fator limitador. Dois gestores ndo indicaram nenhuma das
opcoes listadas apresentando outros pontos que ndo haviam sido contemplados, sendo que um
gestor afirmou ser limitador a efetiva participacdo da comunidade e o outro gestor indicou
como limitador o envolvimento dos agentes com foco no interesse institucional. Ficaram sem
apontamento como limitadores:
v'Entraves ao estabelecimento de principios de organizacao colegiada da gestao e
do trabalho pedagdgico.
v'Projeto politico-pedagogico restrito ao atendimento das determinacdes das
secretarias de educacéo.
v'Projetos pedagdgicos dos cursos desenvolvidos sem a participacdo do
colegiado dos cursos, ou seja, somente para cumprir uma exigéncia
regulamentar.
v'Formas de provimento nos cargos dirigentes de forma antagbnica ao que a
gestdo democratica recomenda.
Nota-se, uma dissonancia quando comparadas com respostas anteriores, se nao existe
a participacdo de todas as instancias na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e do
Projeto Pedagdgico do Curso, como se explica a opcao que se refere ao entrave referente a
Projetos pedagdgicos dos cursos desenvolvidos sem a participacdo do colegiado dos cursos,
ou seja, somente para cumprir uma exigéncia regulamentar, que ndo foi indicada.

A autonomia pedagdgica e financeira e a implementacdo de um projeto-
pedagodgico proprio da unidade escolar encontram varios limites no
paradigma de gestéo escolar vigente, destacando, dentre eles:

a) A centralizacdo das decisoes;

b) Entraves ao estabelecimento de principios de organizacéo colegiada da
gestdo e do trabalho pedagdgico;

c) Projeto politico-pedagogico restrito ao atendimento das determinacGes
das secretarias de educacdo, ndo acarretando mudancas significativas na
I6gica autoritaria da cultura escolar;

d) Formas de provimento nos cargos dirigentes dissociadas da comunidade
local e escolar.

Analisar esses limites, buscando sua superacdo, constitui-se em esfor¢o

coletivo de mudanca em direcdo a democratizacdo da escola. (DOURADO,

2006, p. 59)

A questdo de nimero dezessete traz a seguinte afirmacdo: A gestdo democratica, nao

se da sem a participacdo dos envolvidos no cenario escolar. Para que a participagdo seja
uma realidade é necessario construir este processo diariamente. Indagando a concordancia
ou ndo com esta afirmacdo. Todos os quatro respondentes afirmaram que sim, ficando
evidente a incoeréncia com as resposta da questdo de nimero dezesseis. Houve nesta questdo

duas especificacbes das acbGes promovidas nos Campus para promover a efetivacdo da



participacdo. Um gestor indicou que o seu Campus promove um amplo espago para
participacao e outro gestor afirmou que em seu Campus ha a promoc¢éo de algumas consultas
publicas e as consolidacdes de instancias democraticas, como Conselho de Campus, Camaras
de Ensino, pesquisa e extensdo e Conselho de pesquisa, de ensino e de extensao.

Impossivel vivenciar a gestdo democratica sem vivenciar em conjunto o exercicio da
autonomia. Esta é a afirmativa da qual parte a questdo de nimero dezoito, perguntando quais
as autonomias sao possiveis de serem identificadas como existentes em sua instituicdo. A
autonomia juridica foi indicada por um gestor. A autonomia financeira foi indicada por dois
gestores, trés gestores indicaram a autonomia pedagdgica e um gestor indicou a autonomia
administrativa, sendo importante destacar que somente um dos gestores indicou todas as
autonomias como existentes em seu Campus.

Questionados se sabiam que: No inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal e no
inciso VII do art. 2 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, consta que a gestéao
democrética constitui um dos principios do ensino publico, na questdo de nimero dezenove,
todos os quatro gestores se manifestaram positivamente, sendo que um deles inseriu a
observacao de que a Gestdo Democratica é na forma da Lei.

Na questdo de nimero vinte, mais uma vez questionados se sabiam que: No
paragrafo Unico do artigo 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira, consta
que professores devem ocupar setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e
comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificacdes estatutarias e
regimentais, bem como da escolha de dirigentes, dois gestores responderam que sim e dois
gestores responderam que néo.

A questdo de nimero vinte e um indaga sobre qual a posi¢ao que o gestor considera
que o IFG esta com relagéo a gestdo democratica, ao que trés gestores afirmaram que esta no
rumo de uma gestdo democratica e um afirma que estd longe da vivéncia de uma gestdo
democratica, sendo que nenhum dos gestores considera que o IFG esta vivenciando a gestdo

democrética.
4.4.2 A gestao democratica sob o olhar dos Membros dos Colegiados

Apds analisar as respostas dos gestores, passa-se entdo a analisar as respostas obtidas
no questionario encaminhado aos membros do colegiado dos Campus. Conforme relatado na
sub secdo 4.4 — Questionarios, foi enviado e-mail, solicitando a colaboracdo dos membros dos

colegiados dos diversos Campus do IFG para um total de treze enderegos eletronicos, sendo



que onze se dispuseram a responder, depois que este e-mail foi reenviando argumentando a
importancia deste estudo dessas resposta., sendo bem diferente do questionario enviado aos
gestores, em que de um total de dezenove obteve-se somente quatro respostas.

A questdo de numero um sobre se a tomada de decisdo no Campus é compartilhada.
Em uma escala de 1 & 5, onde 1 corresponde a 0% e 5 a 100%. Cinco indicaram 2, significa
que 25% das decisdes sdo compartilhadas. Um indicou 3 na escala, que significa que 50% das
decisbes sdao compartilhadas e quatro indicaram na escala 4, o que significa que 75% das
decisbes sdo compartilhadas.

Tomando as respostas como ponto de analise, a posi¢do dos respondentes é de que
50% para baixo as decisdes sao compartilhadas, o que € pouco em um processo de gestdo
democratica, mas ndo se pode tomar este resultado como desanimador, pois a gestdo

democratica é construida e vivenciada no dia a dia. Importante ressalta o que Dourado afirma:

[...] a democratizacdo da gestdo escolar implica a superacdo dos processos
centralizados de decisdo e a vivéncia da gestdo colegiada, na qual as
decisBes nas¢am das discussdes coletivas, envolvendo todos os segmentos da
escola num processo pedagogico. (DOURADO, 2006, p. 58)
Na questdo de numero dois, pediu-se aos respondentes que indicassem o0(S)
mecanismo(s) que é/sdo utilizado(s) em sua instituicdo, para efetivar a tomada de deciséo

compartilhada, sendo estes os resultados obtidos:

Quadro 9: Demonstracdo das respostas da questdo de numero dois do questionario direcionado aos

membros do colegiado

Mecanismo Quantidade que indicaram
Aprimoramento do processo de escolha de diretor 04
Fortalecimento da participacdo estudantil por meio da criagdo e 06
consolidacdo de grémios estudantis
Existéncia da construcdo coletiva dos projetos pedagogicos dos cursos 04
Criacdo e consolidacéo de 6rgdos colegiados na escola 07
Construcdo coletiva do projeto politico-pedagogico da escola 01
Estruturacdo ou reestruturacdo da associacdo de pais e mestres 01
Um respondentes acrescentou que algumas decisdes sdo tomadas 01
apenas pela gestdo sem a participacdo dos docentes e técnicos
administrativos.

Fonte: a pesquisadora

Chama a atencdo o resultado, quando sete dos respondentes indicaram que em seus
Campus tem-se a criacdo e consolidagdo de 6rgdos colegiados na escola, 0 que demonstra que
os Campus do IFG estdo caminhando para vivenciar a gestdo democratica, haja vista que as

decisbes colegiadas sdo de importancia neste processo. O indice de indicacdo quanto a




participagdo estudantil, também foi alto, outro ponto em favor da pratica da gestdo
democrética, uma vez que por meio dos grémios estudantis se faz a participa¢do do corpo
discente no processo de gestdo democratica. Dourado (2006, p. 58) diz: “Toda essa dindmica
deve ocorrer como um processo de aprendizado politico, fundamental para a construcéo da
gestdo democrética e, consequentemente, para a instituicdo de nova cultura na escola”.
Afirmou-se na questdo de numero trés, que falar em gestdo democrética implica
obrigatoriamente falar de érgéos colegiados. Quando os respondentes foram questionados se
em seu Campus tem a presenca desses Orgdos, sete responderam que sim e quatro
responderam que néo, o que inclusive confirma o posicionamento na questdo anterior, quando
também sete respondentes indicaram como mecanismos de participacdo a criacdo e
consolidacdo de érgdos colegiados. O que reforca que o IFG estd no processo progressivo de
pratica e vivéncia da gestdo democratica, haja vista a importancia desses 6rgaos.
Aos que responderam positivamente, solicitou-se na questdo de ndmero quatro a
identificacdo dos érgdos colegiados existentes no Campus, ao que foram listados:
v'Conselho Académico;
v'Conselho Departamental;
v'Colegiado de Departamento;
v'Conselho de Ensino, pesquisa e extensao;
v'Conselho Superior;
v'Forum de Representacdes das Turmas;
v'CONEPEX;
v'Colegiado de professores;
v'Colegiado de Coordenadores de Cursos;
v'Colegiado de Curso;
v'Colegiado de Areas Académicas;
v'"NDE;
v'Conselho de Areas Académicas;
v'Colegiado de Dirigentes.
Um dos respondentes que indicou na questdo anterior que em seu Campus ndo havia
a presenca de 6rgdos colegiados, indicou a presenca de dois 0rgaos:
v Conselho Departamental e

v" Conselho do Campus em fase de constitui¢&o.



A questdo de numero cinco, pergunta como vocé considera a gestdo democratica?
Seis respondentes afirmaram que a considera um desafio a ser conquistado e cinco
respondentes a consideram um processo que se encontra Nnos primeiros passos.

Vivenciar a gestdo democratica é preciso vivenciar o exercicio da autonomia.
Perguntou-se entdo: Na sua instituicdo, qual(is) autonomia(s) é/sdo possivel(is) de ser(em)
identificada(s) como existente? Ao que seis identificaram a autonomia pedagdgica em seus
Campus, um identificou a autonomia administrativa. As autonomias juridicas e financeiras
ndo foram indicadas como existentes por nenhum dos respondentes.

Foram acrescentadas ainda as seguintes observagoes:

v"Néo entende a autonomia versus democracia no IFG;
v"Nenhuma
v'Néo exercermos nem a autonomia pedagdgica.

Ao discutir a autonomia da escola, Veiga destaca quatro dimensdes consideradas
basicas para o bom funcionamento de uma instituicdo educativa: autonomia administrativa,
autonomia juridica, autonomia financeira e autonomia pedagogica e, que segundo ela, devem
ser relacionadas e articuladas entre si, as quais foram abordadas na “se¢do 2.3 Gestdo
Democratica e Cultura na Escola” deste estudo. Segundo Dourado (2006, p. 70) vale ressaltar
que autonomia é sindnimo de responsabilidade individual e coletiva.

Essa énfase na autonomia da unidade escolar ndo é aleatoria; esta pautada na
crenca de que cada escola tem suas especificidades e, como tal, requer
projetos e acOes pensadas e elaboradas no seu interior pelos segmentos que a
compdem. Nessa perspectiva, conhecer as leis que regulamentam o sistema
de ensino, ou a sua estrutura organizacional, ndo é suficiente para a
compreensdo clara da realidade escolar, tendo em vista que a escola é um
universo especifico, cuja realidade, assim como a agdo de seus agentes, SO
pode ser compreendida a partir do conhecimento do que é vivenciado no seu
cotidiano. (DOURADO, 2006, p. 71)

Ainda sobre autonomia:
Nesse sentido, autonomia da unidade escolar significa a possibilidade de
construcdo coletiva de um projeto politico-pedagégico, que esteja de acordo
com a realidade da escola, que expresse o projeto de educagdo constituido
pela comunidade, em consonancia com as normas estabelecidas pela
legislacdo em curso. (DOURADO, 2006, p. 73)

Questionou-se como é a escolha do diretor no seu Campus na questdo de namero
sete, ao que dois afirmaram que é livremente indicado pelos poderes pablicos, trés indicaram
que é indicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos e seis indicaram que é por

eleicdo direta.



Quando da indicacdo de dois respondentes que o diretor é livremente indicado pelos
poderes publicos, vale explicar que quando da implantagdo dos Campus, é o Reitor que
nomeia os diretores, para a partir dai passarem a promover 0 exercicio e vivéncia para uma
gestdo democratica.

Houve também a afirmacéo de indicacdo por listas triplices ou séxtuplas, onde ha a
combinacéo de processos. Dourado afirma:

[...] consiste na consulta & comunidade escolar, ou a setores desta, para a
indicacdo de nomes dos possiveis dirigentes, cabendo ao executivo ou seu
representante nomear o diretor dentre os nomes destacados e/ou submeté-los
a uma segunda fase que consiste em provas ou atividades de avaliacéo de sua
capacidade cognitiva para a gestdo da educagéo.

Tal modalidade tem duas vantagens: um mandato temporal definido e a
participacdo da comunidade escolar no inicio do processo. Entretanto, como
cabe ao executivo deliberar sobre a indicacdo final do diretor, corre-se o
risco de ocorrer uma indicagao por critérios ndo politicos-pedagogicos, com
uma suposta legitimacdo da comunidade escolar, em nome do discurso de
participacdo/democratizacdo das relacdes escolares. (DOURADO, 2006, p.
65)

Analisando a resposta de seis respondentes, os quais indicaram que a escolha do
diretor se da por eleicédo direta, vale ressaltar, embasados em Dourado, que:

As eleicdes diretas para diretores, historicamente, tém sido a modalidade
considerada mais democratica pelos movimentos sociais, inclusive dos
trabalhadores da educacdo em seus sindicatos. Mas ela ndo esta livre de uma
grande polémica. A defesa dessa modalidade vincula-se a crenca de que o
processo conquista ou retoma o poder sobre os destinos da gestdo.
(DOURADO, 20086, p. 65)

Ressalta ainda que:

A eleicdo direta tem sido apontada como um canal efetivo de
democratizacdo das relacfes escolares. Trata-se de modalidade que se
propde valorizar a legitimidade do dirigente escolar como coordenador do
processo pedagdgico no ambito escolar. Em que pesem os limites que se
interpdem no curso dessa modalidade, fruto da cultura autoritaria que
permeia as relagdes sociais e escolares, a elei¢do para dirigentes se configura
em uma modalidade a ser problematizada e avaliada, articulada ao
estabelecimento de premissas e principios basicos vidando a democratizagdo
da escola. A participacdo dos servidores nesse processo é fundamental para a
escola e para a constituicdo de sua identidade. (DOURADO, 2006, p. 66)

A questdo de numero oito, pergunta: Caso no seu Campus, a escolha do diretor seja
por elei¢cdo direta, ha identificagcdo de ocorréncia do “voto cabresto” ou das “trocas de
favores? Ao que trés responderam que sim e oito responderam que ndo. O que aqui se nota é
gque mesmo aqueles que na questdo anterior ndo identificaram a eleigcdo direta como uma das

formas de escolha do diretor, responderam a esta questéo.



Este indicativo, escolhido por trés dos respondentes, merece observacdo, pois como
afirma Dourado:

Ha& de se cuidar de nédo transpor para a escola os vicios das elei¢bes gerais,
como o “voto cabresto” e as “trocas de favores”. Portanto, além da melhoria
dos processos de escolha de diretores, h& que se garantir a
institucionalizacdo e fortalecimento de outros mecanismos de participacao
colegiada na escola, como os conselhos e assembleias escolares.
(DOURADO, 20086, p. 65)
Dourado (2006) ainda chama atencéo para o cuidado que se deve ter, pois, apesar das
eleicdes se apresentarem como um legitimo canal na luta pela democratizacdo da escola, é
necessario compreender 0s vicios e as limitagdes do sistema.

A eleicdo direta tem sido apontada como um canal efetivo de
democratizacdo das relagbes escolares. Trata-se de modalidade que se
propde valorizar a legitimidade do dirigente escolar como coordenador do
processo pedagdgico no ambito escolar. Em que pesem os limites que se
interpdem no curso dessa modalidade a ser problematizada e avaliada,
articulada ao estabelecimento de premissas e principios basicos visando a
democratizacdo da escola. A participacdo dos servidores nesse processo €
fundamental para a escola e para a constituicdo de sua identidade.
(DOURADO, 20086, p. 66)

Como é a escolha do chefe de departamento? Foi a questdo de nimero nove, na qual
obteve-se duas respostas afirmando que é livremente indicado pelo gestor, um dos
respondentes afirma que € indicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos e oito
que é por eleicdo direta.

Reforca nesta questdo, o que ja foi afirmado com relacdo a eleicdo direta quando da
analise da questdo anterior, sendo que o mesmo se aplica na escolha dos chefes de
departamentos, bem como de todos os cargos de representacéo.

A democratizagdo da gestdo € defendida como possibilidade de melhoria na
qualidade pedagodgica do processo educacional das escolas, na construgdo de um curriculo
pautado na realidade local. A partir desta afirmativa, na questdo de niumero dez solicitou a
identificacdo de quais sdo as participagdes necessarias para que a afirmativa se torne
realidade. O participante indicou mais de uma resposta, por isso a tabela abaixo demonstra o

conjunto de respostas obtidas:



Quadro 10: Demonstracdo das respostas da questdo de nimero dez do questionario direcionado aos

membros do colegiado

Participacdes necessarias para democratizacdo da escola Quantidade que indicaram

Professores 01

Professores, dos alunos, dos pais e dos representantes da 01

comunidade externa

Professores e dos técnicos administrativos 01

Diretor, dos coordenadores, dos professores, dos alunos, dos 01

técnicos administrativos e dos pais

Diretor, dos coordenadores, dos professores e dos alunos 01

Diretor, dos coordenadores, dos professores, dos alunos, dos

técnicos administrativos, dos pais, dos representantes da 03
comunidade externa
Participacdo de todos 03

Fonte: a pesquisadora

Importante ressaltar que o professor foi escolhido por todos os respondentes, como
sendo necessaria a sua participacdo para democratizacdo da escola.
De acordo com Dourado (2006):

A gestdo democratica € entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionarios na organizagdo, na construgdo e avaliacdo dos projetos
pedagogicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisorios da escola. (DOURADO, 2006, p. 81)

A questdo de nimero onze, pergunta a quem se atribui a responsabilidade de
construcéo do projeto politico Pedagdgico (PPC). Dois responderam que € a uma comisséo,
dez respondentes atribuiram essa responsabilidade aos gestores, docentes, coordenadores de
curso, representantes dos discentes e dos conselhos e demais profissionais da educagdo do
Campus. Sendo que um dos respondentes foi comum aos dois totais, ou seja, escolheu as
duas opcoes.

O projeto do curso ndo e responsabilidade apenas de sua dire¢do/coordenacao.
Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade de definir os rumos
do curso é um desafio que certamente tera seu esforgo recompensado, com um PPPC bem
estruturado, o curso ganha identidade, e a equipe, seguranca para tomar decisoes.

Quando questionado na questdo de nimero doze: Vocé participou da construcéo do

PPC do curso em que atua?, oito responderam que sim e trés responderam que ndo. O que




leva a crer que o desenvolvimento dos PPC, na maioria dos Campus que possuem
Licenciatura em Ciéncias e em Matematica, foram realizados de forma democratica.

Na questdo de namero treze, questionou se a construcdo do PPC ocorreu de forma
participativa com todos os envolvidos no ambiente escolar. O resultado obtido foi de trés
respostas positivas e oito negativas.

Vé-se que a construcdo do PPC é um processo de planejamento participativo, de
trabalho em equipe, com representantes da administracao, dos corpos docente e discente, ex-
alunos, funcionarios e comunidade. A participacdo na construcdo do PPC ndo pode ser
imposta, precisa ser construida. J& a responsabilidade de participacdo dos docentes na
construcdo do Projeto Pedagogico de seu Curso € implicita como necessaria.

Passa-se entdo para a questdo de numero quatorze, que questionou sobre como se deu
a participacao de todos os envolvidos na construcdo do PPC, sendo as seguintes as respostas
obtidas:

Quadro 11: Demonstracdo das respostas da questdo de nimero quatorze do questiondrio direcionado aos

membros do colegiado

Como se deu a participacdo na construcdo do PPC. Atraves de: Quantidade que indicaram
Reunides gerais com atas 03
Contribui¢des individuais e voluntarias 03
Consultas individuais 05
Opcdo ndo listada, através de reunides de professores 01
Opcdo ndo listada, NDE que refez o PPC e enviou para PROEN 01
analisar
Opcdo ndo listada, sem condigdes de indicar, pois ndo tem 01
conhecimento, haja vista que ndo participou
Opcdo ndo listada, ndo sabe devido ainda ndo estar no Campus nesta 01
época, mas que através de relatos dos colegas, pensa que foi através de
contribuicdes individuais dos professores da area técnica do curso

Fonte: a pesquisadora

Destaca-se que o respondente que indicou que foi através de consultas individuais,
fez uma observacdo que também possivelmente no ambito do Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

Diante deste resultados, fica mais uma vez a ideia de que o IFG estad caminhando, no
processo de gestdo democratica, pois mesmo que 0s numeros ndao demonstrem o ideal, levam
a crer que esse processo de busca de participacao esté deflagrado. Reportando a Dourado:

Portanto, para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade
escolar, é necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar crie
um ambiente propicio, que estimule trabalhos conjuntos, que considere
igualmente todos os setores, coordenando os esforcos de funcionérios,




professores, pessoal técnico-pedagégico, alunos e pais envolvidos no
processo educacional. (DOURADO, 2006, p. 81)

A questdo de numero quinze, pergunta sobre quais questbes vocé considera que

devam ser respondidas pelo PPC, ao que obteve as seguintes respostas:

Quadro 12: Demonstracdo das respostas da questdo de nimero quinze do questionario direcionado aos

membros do colegiado

Questdes que devam ser respondidas pelo PPC Quantidade que indicaram

Qual o perfil do egresso 09

Qual o papel do referencial cultural na formag&o do profissional 07

Como as diversas matérias sdo desdobradas em disciplinas e atividades 07

Quais sdo as diretrizes gerais quanto ao processo de ensino- 10
aprendizagem

Quais os componentes curriculares sdo relevantes para a formacgéo do 09

perfil do egresso

Quem acompanha a execucéo do PPC (Coordenacdo) 05

Como sdo aplicados os programas de disciplinas e atividades 06

Fonte: a pesquisadora

Importante ressaltar que todos os itens listados s&o importantes e devem constar no
PPC, serem respondidos de forma concisa e objetiva.

Questionado sobre se 0 PPC no seu Campus é de facil acesso, na questdo de nimero,
seis responderam que sim e cinco responderam que ndo. Considerando que este estudo tem
seu ponto principal na gestdo democratica, as respostas negativas, torna-se preocupante, uma
vez que o PPC norteia as diretrizes bem como os caminhos a serem trilhados pelo curso, todo
o profissional envolvido com o curso necessita ter acesso a este documento.

O mais preocupante foi na questdo de nimero dezessete, quando questionado se o
respondente considera que toda a comunidade envolvida no ambiente escolar tem
conhecimento do PPC, os onze respondentes afirmaram que ndo, o que vem totalmente ao
desencontro com os principios da gestdo democratica.

A questdo de nimero dezoito pergunta como sdo tomadas as decisbes no seu
Campus. Dois responderam que € pelo gestor do Campus de forma individual, trés
responderam que € pelo gestor em conjunto com os coordenadores, quatro responderam que é
de forma coletiva, com a participacdo de todos envolvidos, um acrescentou a op¢édo de que €
pela direcdo e colegiado dos professores, um acrescentou que as vezes de forma coletiva, um
acrescentou que depende da decisdo, algumas séo coletivizadas, outras envolvem os gestores
e outras ainda pelo gestor de forma individual e um dos respondentes somente perguntou que

tipo de deciséo.




Ressaltamos a importancia de toda comunidade escolar fazer-se presente nesse
processo de tomada de decisdes, pois a transparéncia ¢ fundamental na constru¢do de uma
gestdo democrética e participativa.

Ao questionar se 0 respondente enguanto envolvido com um dos Cursos de
Licenciaturas do IFG, participa do cotidiano bem como da defini¢céo do futuro de seu curso e
da sua instituicdo. Isso na questdo de numero dezenove. Seis responderam que sim e cinco
responderam que né&o.

Considerando que mais de cinquenta por cento afirmaram participar do cotidiano,
bem como da definicdo do futuro de seu curso e da sua instituigdo, cré-se que a instituicao
IFG esta no caminho da gestdo democrética.

Quando questionado se o respondente ocupa algum cargo de gestdo, na questdo de
namero, seis responderam que sim e cinco responderam que ndo. Logo em seguida solicitou-
se que indicassem 0s cargos que ocupam, sendo eles:

v'Chefia de Departamento de Areas Académicas

v GEPEX

v'Coordenador do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas
v"Membro do NDE

v'Coordenador de Curso e

v'"NDE

Notou-se que foram os que ocupam cargo de gestdo, que afirmaram participar do
cotidiano, bem como da definicao do futuro de seu curso e da sua instituicao.

Em seguida na questdo de nimero vinte e um, questionou se o respondente é
representante eleito pelos pares para algum Orgédo colegiado da sua instituicdo. Seis
responderam que sim e cinco responderam que ndo, o que demonstra que 0 processo de
escolha dos gestores difere de Campus para Campus do IFG.

A questdo de numero vinte dois pergunta sobre a area do curso de Licenciatura
existente no Campus do respondente, onde obteve o seguinte resultado: dez respondentes
possuem em seus Campus Cursos de Licenciatura na area de Ciéncias e um respondente
possui em seu Campus Curso de Licenciatura em Matematica, 0 que ja era esperado, haja
vista que a Licenciatura em Matematica tem em apenas dois Campus do IFG.

Questionados se sabiam que: No inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal e no
inciso VII do art. 2 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Brasileira, consta que a gestao

democratica constitui um dos principios do ensino publico, na questdo de nimero vinte e trés,



oito respondentes se manifestaram positivamente e trés negativo, demonstrando que a gestdo
democrética e suas bases ainda ndo sdo uma realidade de conhecimento comum.

Na questdo de numero vinte e quatro, mais uma vez questionados se sabiam que: No
paragrafo Unico do artigo 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, consta
que professores devem ocupar setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e
comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificacdes estatutarias e
regimentais, bem como da escolha de dirigentes, sete colaboradores responderam que sim e
quatro responderam que ndo. Demonstrando assim, que quanto as questbes de
representatividade estdo mais atualizados do que quanto a questdo da gestdo democrética
constituir um dos principios do ensino publico, previsto na Constituicdo Federal e na LDB
9.394/96.

E para finalizar a questdo de numero vinte e cinco, pergunta se o respondente

considera que o IFG vivencia uma gestao: democratica ou tecnocrética. As respostas foram:

Quadro 13: Demonstracdo das respostas da questdo de ndmero vinte e cinco (25) do questionério

direcionado aos membros do colegiado

Tipo de gestdo do IFG Quantidade gue indicaram

Democratica 04
Tecnocratica 03
Opcéo ndo listada — Um misto das duas 01
Opcéo ndo listada — Falsa democratica 01
Opcdo ndo listada — Burocratica que tem engolir decisdes e 01
ordens do MEC

Pouco democrética 01

Fonte: a pesquisadora

Dos onze respondentes, somente quatro afirmam que o IFG vivencia a gestdo
democratica, 0 que representa apenas aproximadamente trinta e seis por cento. Considerando
as respostas obtidas, nota-se que o IFG tem ainda um longo caminho a percorrer até que toda
a comunidade escolar reconhega a institucionalizacdo bem como a pratica e vivéncia da

gestdo democratica.




CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo desta pesquisa de diagnosticar se e como 0s principios de e
para uma gestdo democratica se materializam, primeiramente nos documentos institucionais,
verificou-se que em todos os documentos estudados: PDI/IFG, PPI/IFG, Regimento Geral,
Estatuto, sobre os Conselhos (Conselho Superior e Conselho de Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo), as Resolugdes, todos esses documentos tiveram a presenca da gestdo democratica
como um de seus principios e finalidades.

De posse das analises documentais realizadas por este estudo, verifica-se que o
Instituto Federal de Goias (IFG) vem trabalhando e procurando vivenciar em seus Campus a
gestdo democrética.

O IFG é uma instituicdo educacional, tendo passado por diversas mudancas.
Lembrando que seu inicio em 1909 foi como a Escola de Aprendizes e Artifices, passando
posteriormente para Escola Técnica e logo depois para Escola Técnica Federal de Goias, mais
tarde Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goids e por altimo, Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias. Diante de todas essas mudangas, passou por varios
processos de atualizacao.

Diante do objetivo especifico de mapear se e como o0s projetos de cursos de formagéo
de professores nas areas de Ciéncias e de Matemaética do IFG se coadunam com um projeto de
instituicdo que se deseja ser democratica, evidenciou-se que os PPC analisados ndo tém a
presenca da préatica da gestdo democratica, o que foi confirmado por meio das respostas dos
questionarios enviados aos gestores e aos membros dos colegiados, nota-se que a gestdo
democratica ainda se encontra timida quando observada na individualidade dos cursos, bem
como na construcdo do PPC de cada curso de Licenciatura em Ciéncias e em Matematica. Um
ponto preocupante quando desta analise é que pouquissimos PPC indicam construcao propria,
sendo que esta propriedade de construcdo somente pode ser visualizada nos PPC do Campus
Jatai, do Campus Itumbiara e do Campus Valparaiso, sendo que os demais possuem partes de
textuais em comum.

A esse respeito, tomamos como pressupostos 0s principios das regionalidades, das
especificidades. Itens particulares, que dizem respeito a regido, as necessidades regionais ndo
poderiam ser idénticos aos de um ou mais campos, como demonstra a analise efetuada dos
PPC. Mesmo que as necessidades coincidam, a contextualizacdo dos itens vem de individuos
diferentes, ndo existindo a possibilidade de que dois textos, escritos por maos diferentes,

contenham as mesmas palavras, 0S mesmos termos e a mesma pontua(;éo.



O que ficou demonstrado é que & medida que as Licenciaturas foram sendo criadas,
foram elaboradas versdes a partir dos PPC j& existentes, fazendo as adequacdes necessérias a
cada Campus, o que pode ser observado no Quadro 7. Foi observado também que os PPC de
Cursos de Licenciaturas de areas diferentes, possuindo o mesmo texto, como por exemplo:
PPC do Curso de Licenciatura em Quimica, com texto igual ao dos PPC dos Cursos de
Licenciatura em Fisica, em Matematica e em Ciéncias Bioldgicas, ou o0 PPC do Curso de
Licenciatura em Matematica com texto igual ao do PPC de Licenciatura em Quimica sédo
algumas dessas coincidéncias.

Outro objetivo especifico deste estudo foi o de evidenciar o processo de participacao
dos servidores na elaboragdo dos documentos institucionais e 0 compromisso politico neles
assumidos. A esse respeito, evidenciou-se que o PPC ndo é considerado pelos
participantes/funcionarios das Instituicbes como um documento de uso continuo, necessario e
norteador da Licenciatura, uma vez que houve respostas nos questionarios enderecados aos
membros do colegiado afirmando que ndo sdo todos os envolvidos nos cursos de licenciatura
que tém acesso ao PPC. Ficando a seguinte indagacdo: Como se explica o fato do ingresso de
um professor em um curso superior de licenciatura e ndo ter conhecimento dos caminhos
propostos para esta licenciatura, ndo ter conhecimento do que essa licenciatura deseja
transmitir para a sociedade, da mesma forma ndo tomar o conhecimento do perfil do egresso
que essa licenciatura deseja formar?

E importante ressaltar que ndo foram todos os respondentes que indicaram que
elegeram seus gestores e coordenadores através de um processo democratico (elei¢do direta),
0 que também deixa uma incégnita, uma vez que em todos os documentos oficiais, o IFG
deixa claro e explicito a presenca da gestdo democratica como um dos seus principios e
finalidades. Ressalta-se que uma das possibilidades que ocasionou tal fato, é quando do
primeiro gestor de cada Campus, uma vez que por ocasido da implantacdo o diretor €
nomeado pelo Reitor para estar a frente da gestdio do Campus durante o periodo de
implantacdo. Ao mesmo tempo, para aqueles que indicaram a presenca da gestdo democratica,
foi possivel verificar pelos PPC que isso ndo se da na pratica uma vez que a gestdo
democratica se faz em uma completude e ndo apenas no processo eletivo dos dirigentes da
instituicao.

E evidente que praticar a gestdo democratica vai muito além de consta-la e
especificd-la nos documentos oficiais. Prescinde, no entanto da participacdo em todos 0s
eventos existentes, da colaboragdo como parte interagente e interdependente de um conjunto

de ac0es, objetivando atingir o proposto pela instituicdo e pelo curso em que esta inserido.



Importante lembrar que Veiga, (2009) ressalta que a construcdo, a execucdo e a
avaliacdo do projeto de curso sdo praticas sociais coletivas, deve ser fruto da reflexdo e da
consisténcia de propositos e intencionalidades do grupo, uma vez que as respostas dos
questionarios enderecados pelos membros dos colegiados dos Campus, houve a manifestacdo
de integrantes do curso de Licenciatura de que ndo participaram da construcao do seu PPC.

A gestdo democrética exige uma ruptura da administracdo. Ndo somente com o estilo
de escolha dos representantes, mas uma ruptura com os costumes e cultura do individualismo
e do mero cumprimento de obrigacdes.

O que é entendido diante do estudo realizado é que os PPC existem, porque sdo
documentos obrigat6rios, porém na sua quase totalidade referente aos Campus e aos Cursos
de Licenciaturas estudados ndo foram construidos na sua coletividade por Campus, nao se
constituem em algo inovador, ndo foram concebidos como recurso de direcionamento e de
resultado do grupo de trabalho.

O que este estudo considera, € que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG) se encontra no processo de instauracdo da gestdo democratica,
uma vez que em todos os seus documentos oficiais, ela se faz presente e ndo de forma
aleatoria, se encontra presente de forma fundamentada e possivel de ser praticada e
vivenciada. O que acontece é que quando direcionada para as partes fins, como por exemplo
os Cursos de Licenciatura nota-se que € preciso um trabalho intenso, um trabalho de
conscientizacao, de participacédo, isso a partir da construcdo de mais um documento oficial, o
PPC, quando além da participacdo por meio dos diversos mecanismos existentes necessita de
tornar real a pratica dos objetivos, das finalidades e das metas propostas neste projeto. Ndo
basta a instituicdo como um todo se posicionar a favor da gestdo democratica, inserir a gestéo
democratica nos seus documentos oficiais, ndo basta o gestor e 0s representantes de cargos
serem escolhidos por elei¢do direta, a gestdo democratica somente atingira sua completude
quando for instaurada e vivenciada por todos, em todos os departamentos, em todos 0s cargos,
em todas as acOes que se fizerem necessarias.

Segundo Gadotti (2001), de nada adiantaria uma Lei de Gestdo Democratica do
Ensino Publico que concede autonomia pedagdgica, administrativa e financeira as escolas, se
0 gestor, professores, alunos, e demais atores do processo desconhecem o significado politico
da autonomia, de gestdo, de democracia. E preciso compreender que a gestdo democratica ndo
se faz somente em documentos, mas € por meio dos documentos é que tem-se 0 norte para as

diversas atitudes e decisfes na escola.



Acredita-se na pratica da gestdo democratica da educacdo, da escola. Para isso é

necessario lembrar a parte humana da educacéo, a sua fungéo social.

Fraternidade, solidariedade, justica social, respeito, bondade e emancipagéo
humana, mais do que nunca, precisam ser assimilados e incorporados como
consciéncia e compromisso da gestdo democratica da educagao — principios
gue necessitam nortear as decisbes a serem tomadas no sentido da
humanizacdo e da formacdo de todas as pessoas que vivem neste planeta.
(FERREIRA. 2004, p. 1243)

Foi possivel durante o desenvolvimento deste estudo, verificar que os principios de e
para uma gestdo democratica estdo presentes nos documentos institucionais como: Estatuto, a
minuta do Regimento Geral, o PDI, o PPI, assim como na propria constituicdo e atribui¢oes
dos Conselhos do IFG é possivel identificar o propésito da gestdo democratica, sendo que
quando da andlise dos PPC dos cursos de licenciatura em Ciéncias e em Matematica, bem
como quando da analise das respostas dos questionarios, a vivéncia da gestdo democratica
pouco se evidencia.

Chega-se entdo, através deste estudo a conclusdo que a Gestdo Democratica ainda é
UM processo que se encontra em seus primeiros passos, notando que ha avancos e retrocessos,
dependendo dos gestores dentro da instituicdo IFG, tendo ainda um longo caminho a percorrer
para a pratica dessa modalidade de gestdo. Com os resultados advindos deste estudo, ficou a
premissa de que a gestdo democratica constitui a parte documental do IFG, mas no caso dos
PPC das Licenciaturas de Ciéncias e de Matematica do IFG, evidencia-se que a Gestdo
Democréatica ndo esteve sempre presente, sinalizando para o fato de que é um desafio a ser
vencido e para que isso aconteca é necessario todo um trabalho de conscientizagdo,
conhecimento e participacédo a ser desenvolvido.

Se no ambiente escolar é possivel compreender os valores norteadores das
diversidades humanas, € preciso que esforcos sejam reunidos a fim de possibilitar o
desenvolvimento, a construcdo do saber de forma democratica.

Formar um individuo com percepcBes de grupo, de participacdo, de coletividade s
sera possivel com o engajamento e contribuicdo de todos, partindo de profissionais que vivam
esta realidade, caso contrario como contribuir para a formacao do cidad&o, do profissional que
detenha esses atributos, se na base, no direcionamento do curso, no principio da Licenciatura,
que é objeto de estudo desta pesquisa, ndo foram desenvolvidos esses recursos em seus
planejamentos de curso? Querer formar profissionais, cidaddos democraticos, participativos a
partir de um planejamento concebido de forma contraria ao resultado esperado, torna-se

contraditorio.



E preciso entender que a construgdo do PPC é um documento que favorece a gest&o
democrética participativa e assegura o direito da equipe escolar e comunidade participarem de
maneira ativa das acBes desenvolvidas no curso. E necessario que este documento seja
reconhecido como instrumento para construcao e reconstrucdo por todos os envolvidos.

O PPC exige profunda reflexdo sobre a finalidade dos caminhos, as formas
operacionais e as acles a serem empreendidas por todos os participantes do curso superior,
com compromisso formativo do individuo.

Finalizando, ressalta-se que gestdo democratica depende ndao somente do gestor ou
do modelo de gestdo escolhido por este gestor e dos ocupantes de cargos de gestdo, gestdo
democrética se faz com a participacdo de todos. Cada um, no seu cargo, na sua funcdo, na
posicdo que ocupa na comunidade escolar tem a responsabilidade de participacdo, de
acompanhamento do processo na sua instituicao.

Devido ter sido o PPC o principal ponto do processo de gestdo democratica e
considerando também as resposta dos questionarios enviados pelos gestores e pelos membros
dos colegiados, nas quais foi possivel identificar respostas que ndo condizem com a pratica e
a vivéncia da gestdo democratica, € que, com a finalidade de auxiliar a comunidade
escolar/académica, propfe-se um guia, produto resultante deste estudo, quando se procura
orientar e subsidiar os trabalhos de construgdo do PPC de forma coletiva, da forma
participativa, buscando a contribuicdo de todos, bem como dar conhecimento a todos os

envolvidos no Campus, deste documento quando de sua concluséo.
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APENDICES






APENDICE A: QUESTIONARIO GESTORES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa intitulado GESTAO
DEMOCRATICA E AS LICENCIATURAS EM CIENCIAS E EM MATEMATICA DO
INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS que tem como pesquisadora responsavel a mestranda
Arquidania Lasara Franco Maciel, que pode ser contatada pelo e-mail
arquidania.franco@gmail.com ou no telefone (64) 3636-2848, sob a orientacdo da prof.?
Doutora Daniella de Souza Bezerra do Mestrado Profissional em Educacdo para Ciéncias e
Matematica do Instituto Federal de Goias (contato:daniella.bezerra@ifg.edu.br). O presente
trabalho objetiva diagnosticar se e como 0s principios de e para uma gestdo democratica se
materializam nos documentos institucionais. bem como na constru¢do dos PPC dos cursos de
licenciatura de Ciéncia e de Matemaética no Instituto Federal de Goids (IFG). E minha
participacdo consistird em responder a este questionario. Compreendo que este estudo possui
finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo divulgados seguindo as diretrizes éticas da
pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos participantes, assegurando, assim minha
privacidade. Sei que posso abandonar a minha participacdo na pesquisa quando quiser e que
ndo receberei nenhum pagamento por esta participacéo.

Caso aceite procure responder a este questiondrio de forma individual, conscienciosa e
independente. A veracidade das suas respostas é fundamental.

Grata pela sua valiosa contribuig&o.

1. Para vocé administrar é:

( ) |utilizar de forma racional os recursos para a realizacdo de fins
determinados;

( ) | um ato de gestdo carregado de controle, produtividade e eficiéncia;

( ) | um conjunto de principios, normas e fungdes que tem por fim ordenar os
fatores de producéo e controlar a sua produtividade e eficiéncia, para se
obter determinado resultado ou

( ) |um processo de planejar para organizar, dirigir e controlar recursos
humanos, materiais, financeiros e informacionais visando a realizacdo de
objetivos.

2. Para vocé, administrar uma escola significa:

() | estar consciente de que tanto os principios, quanto as fungdes da
administragdo estdo diretamente relacionados aos fins e a natureza da
organizacao escolar;

( ) | a responsabilidade de organizar os trabalhadores no processo de




producdo, com a finalidade de ter o controle das forcas produtivas, do
planejamento a execucdo das operagdes, visando a maximizagdo da
producdo e dos lucros;

( ) |atuar junto ao corpo docente e discente da instituicdo de ensino,
coordenando as praticas pedagogicas, bem como acompanhando o
desenvolvimento do curriculo ou

() | serarticulador da proposta pedagogica.

3. A gestdo da escola, entendida como instituicdo educativa, é diferente da administracéo
de empresas?
() [Sim [ () [ Nao |

Justifique:

4. Em sua opinido, para a gestdo democratica ser vivenciada nas escolas:

( ) | devera existir a preocupacdo principal por parte da gestdo dos processos,
com a participagédo ativa de todos os atores e instituigdes intervenientes
no processo educacional;

() | é necessario entender a educacdo como préatica social constitutiva e
constituinte das relacdes sociais mais amplas;

( ) |é indispensavel o reconhecimento de que existem outros espacos de
formac&o no interior da escola;

() | é necessario definir os limites e as possibilidades de participacdo da
comunidade escolar.

5. As politicas educacionais, como politicas publicas cumprem o papel de integracdo e
qualificacdo para o processo produtivo. Desse cenario, 0 que vocé identifica como

resultado:

( ) |acriacdo de estruturas norteadas por interesses e prioridades nem sempre
voltados a esfera educacional,

( ) |acompreensdo das politicas educacionais no ambito das demais politicas
sociais, sendo portanto a educacdo um direito social;

( ) | uma educacdo que é entendida como pratica social, no entanto a pratica
educativa ndo possui autonomia ou

( ) | aeducacdo escolar como ato politico e pedagdgico, uma vez que a mesma
requer uma tomada de posicao.

6. A Gestdo Democrética nas instituicdes publicas foi efetivada na redacéo final da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. Em decorréncia desse fato, vocé considera que a

Gestdo Democratica:

| () | Sedecreta | ( ) | Se constréi coletiva e permanentemente |

Justifique:




7. A legislacdo vigente, afirma que cabe aos sistemas de ensino regulamentar a gestdo
democratica por meio de dois instrumentos fundamentais ao incremento da
participacdo: o PPP e os Conselhos Escolares que incluam membros da comunidade.
Atribua o grau de real importancia a esses dois instrumentos, no exercicio da Gestéo

Democratica.

() | Irrelevante ( ) | Baixo
( ) | Médio () | Alto

8. Assinale as situacdes que representam o que realmente ocorre no seu Campus:

() | partilha de poder;

( ) |sensibilidade para conduzir a escola, a partir das demandas da
comunidade;

tomada de decisdes e escolhas responsaveis e de forma coletiva;

o0 PPP foi elaborado por seus profissionais da educacéo;

PPC foi elaborado com a participacdo dos seus profissionais da educagéo
e

() | os Conselhos escolares possuem membros da comunidade escolar e local.

|~
~—~ [~ [~

09. Assinale a(s) alternativa(s) que demonstram o que ja foi efetivamente realizado na sua

instituicdo no processo de construcdo da Gestdo Democratica:

( ) | mobilizacdo dos trabalhadores em educacéo;

() | mobilizagdo da comunidade local e escolar;
( ) | implantac&o de processos colegiados;
() | efetivacdo de novas dindmicas de organizacao e gestdo escolar.
10. Para vocé o significado de GESTAO e de GESTAO ESCOLAR tem diferenca?
() [Sim [ () [Néo |
Justifique:

11. Quando falamos em construir a democratizacdo da gestdo escolar é fundamental
considerarmos que para que isso se realize € necessario o respaldo existente nos textos
legais — Constituicdo Federal, a LDB e o PNE. Sua instituicdo desenvolve a Gestéo
Democréatica embasada nestes textos?

[() [Sim [() [Nao |

Justifique:




12. A construcéo dos Projeto Politico Pedagdgico e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

em sua institui¢do, contou com o envolvimento de:

() | Professores ( ) | Estudantes

( ) | Funcionérios da instituicdo () | Pais

( ) | Comunidade ( ) | Gestores e Coordenadores em
geral da instituicdo

13. Para organizar o Projeto da instituicdo (escola) € necessario pensar em algumas

finalidades a serem atendidas por este. Para vocé quais sdo as finalidades que devem

ser pensadas na construcdo deste projeto?

finalidade cultural;

finalidade politica;

finalidade social;

finalidade de formacéo profissional;

finalidade humanistica;

|~~~
e [ [ = N~ [\~

finalidade educacional.

14. Vocé considera que no IFG a tomada de decisdo € compartilhada?

Escala 1 para 0% de decisdo compartilhada e 5 para 100%.

1 2 3 4 5

(

) () () ) )

15. Qual(is) do(s) mecanismo(s) abaixo € (sdo) utilizado(s) em sua instituicdo,

efetivar a tomada de decisdo compartilhada?

( ) |aprimoramento do processo de | ( ) | criagho e  consolidacdo de
escolha do cargo de diretor 6rgdos colegiados na escola

( ) | fortalecimento da participagéo | ( ) | construgdo coletiva do projeto
estudantil por meio da criacéo e politico-pedagdgico da escola
consolidacdo  de  grémios
estudantis

() | construcdo coletiva dos projetos | ( ) | estruturagdo ou reestruturagdo
pedagdgicos dos cursos da associagdo de pais e de

mestres

para

16. Considerando a sua experiéncia como gestor, o que vocé considera como limitador da

construcdo e implementacdo da gestdo democratica, da autonomia pedagdgica e

financeira?

() | centralizacdo das decisoes;

( ) |entraves ao estabelecimentos de principios de organizacdo colegiada da
gestdo e do trabalho pedagogico;

( ) | projeto politico pedagdgico restrito ao atendimento das determinacdes das

secretarias de educagao;




( ) | Projetos pedagdgicos dos cursos desenvolvidos sem a participacdo do
colegiado dos cursos, ou seja, somente para cumprir uma exigéncia
regulamentar;

( ) | formas de provimento nos cargos dirigentes de forma antagonica ao que a
gestdo democratica recomenda.

17. Podemos afirmar que a gestio democratica ndo se da sem a PARTICIPACAO dos

envolvidos no cenario escolar. Para que a participacdo seja uma realidade é necessario

construir este processo diariamente. Vocé concorda com esta afirmacao?

() [Sim [ () [Nao |

Caso vocé concorde com a afirmacéo da questdo anterior, por favor identifique quais

acOes a sua instituicdo promove para que a participacao se efetive.

18. Impossivel vivenciar a gestdo democrética sem vivenciar em conjunto o exercicio da

autonomia. Na sua instituicdo qual(is) autonomia(s) é possivel ser identificada como

existente?

()

autonomia juridica;

autonomia financeira;

autonomia pedagdgica;

Y )
N N N—

autonomia administrativa.

19. Vocé sabia que:

No inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal e no inciso VII do art. 2 da Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, consta que a gestdo democratica constitui

um dos principios do ensino publico?

[() [Sim [ () [Nao

20. Vocé sabia que:

No paragrafo Unico do artigo 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Brasileira,

consta que professores devem ocupar setenta por cento dos assentos em cada érgédo

colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboragcdo e modificagoes

estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes?

() [Sim [ () [Néo |

21. Voceé considera que o IFG esta:



Esta vivenciando a Gestdo Democratica

Est&d no rumo de uma gestdo democréatica

—~ ||~

N [N N

Esta longe da vivéncia de uma gestdo democratica




APENDICE B: QUESTIONAARIO - COLEGIADOS DOS CURSOS DE
LICENCIATURA EM CIENCIAS E EM MATEMATICA DO
INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa intitulado GESTAO
DEMOCRATICA E AS LICENCIATURAS EM CIENCIAS E EM MATEMATICA DO
INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS que tem como pesquisadora responsavel a mestranda
Arquidénia Lasara Franco Maciel, que pode ser contatada pelo e-mail
arquidania.franco@gmail.com ou no telefone (64) 3636-2848, sob a orientacdo da prof.?
Doutora Daniella de Souza Bezerra do Mestrado Profissional em Educacdo para Ciéncias e
Matemética do Instituto Federal de Goias (contato:daniella.bezerra@ifg.edu.br). O presente
trabalho objetiva diagnosticar se e como 0s principios de e para uma gestdo democratica se
materializam nos documentos institucionais. bem como na constru¢do dos PPC dos cursos de
licenciatura de Ciéncia e de Matematica no Instituto Federal de Goias (IFG). E minha
participacao consistird em responder a este questionario. Compreendo que este estudo possuli
finalidade de pesquisa, que os dados obtidos serdo divulgados seguindo as diretrizes éticas da
pesquisa, com a preservacdo do anonimato dos participantes, assegurando, assim minha
privacidade. Sei que posso abandonar a minha participacdo na pesquisa quando quiser e que
ndo receberei nenhum pagamento por esta participagao.

Caso aceite, procure responder a este questionadrio de forma individual, conscienciosa e
independente. A veracidade das suas respostas é fundamental.

Grata pela sua valiosa contribuicdo.

01. A tomada de decisdo em sua instituicdo é compartilhada?
Escala 1- para 0% de decisdo compartilhada e 5 para 100%

1
(

)

2
(

)

3
(

)

4
(

)

(

)

02. Qual(is) do(s) mecanismo(s) abaixo € (sdo)

efetivar a tomada de decisé@o compartilhada?

utilizado(s) em sua instituicdo,

( ) |aprimoramento do processo de | ( ) | criagho e  consolidacdo de
escolha do cargo de diretor 6rgdos colegiados na escola

( ) | fortalecimento da participagdo | ( ) | construgdo coletiva do projeto
estudantil por meio da criacéo e politico-pedagdgico da escola
consolidagdo  de  grémios
estudantis

( ) | construcdo coletiva dos projetos | ( ) | estruturagdo ou reestruturagédo
pedagdgicos dos cursos da associagéo de pais e mestres

para

03. Falar em gestdo democratica implica obrigatoriamente falar de 6rgdos colegiados. O
seu Campus conta com a presenca desses 0rgaos?

L)

| Sim

| () | Nédo




04.Em caso positivo, identifique quais sdo os 6rgaos colegiados que o seu Campus se
relaciona.

05. Como vocé considera a gestdo democratica?

( ) | Uma dadiva do governo () | Um desafio a ser conquistado
() |Algo impossivel de ser|( )| Um processo que se encontra
alcancado nos primeiros passos

06. Impossivel vivenciar a gestdo democréatica sem vivenciar em conjunto o exercicio da
autonomia. Na sua instituicdo qual(is) autonomia(s) é possivel ser identificada como
existente?

( ) | autonomia juridica;
() | autonomia financeira;
( ) | autonomia pedagdgica;
( ) | autonomia administrativa.
07. Como é a escolha do diretor no seu Campus?
( ) | é livremente indicado pelos poderes publicos;
() | éatravés do processo de diretor de carreira;
() | épor concurso publico;
( ) | éindicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos ou
() |é poreleicdo direta

08. Caso no seu Campus, a escolha do diretor seja por eleicdao direta, ha identificacdo de
ocorréncia do “voto cabresto” ou das “trocas de favores”?

[() [sim [ () [Nao |

09. Como é a escolha dos chefes de departamentos no seu Campus?

( ) | é livremente indicado pelo gestor;

é através do processo de plano de carreira;

é por meritocracia;

é indicado por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos ou
é por eleigdo direta

AN NN N
N [N [N [N

10. A democratizacdo da gestdo e defendida como possibilidade de melhoria na qualidade
pedagogica do processo educacional das escolas, na constru¢cdo de um curriculo
pautado na realidade local. Para que isso aconteca efetivamente, é necessario contar
com a participacao de:

( ) | Diretor () | Professores

() | Coordenadores () | Técnicos administrativos
( ) | Vigias () | Auxiliares de servigo
() | Merendeiras () | Comunidade local




11. Considerando que a gestdo democratica implica em um processo de participacdo
coletiva e que sua efetivacdo pressup@e instancias colegiadas de carater deliberativo, a
quem vocé atribui a responsabilidade de construcdo do PPC?

( ) | aumacomissdo () | aoreitor e pro reitores

( ) | aodiretor do Campus () |ao gestor, docentes,
coordenadores de curso,
representantes dos discentes e
dos conselnos e  demais
profissionais da educagdo do
Campus

12. Vocé participou da construgdo do PPC do curso em que atua?
() [Sim [ () [ Nao |

13. A construcdo do PPC no seu Campus ocorreu de forma participativa com todos 0s
envolvidos no ambiente escolar?

() [Sim [ () | Néo |
14. Como se deu a participacdo de todos os envolvidos na construcao do PPC?
() | Reunides gerais com atas () | Consultas individuais
( ) | Reunibes com | () | Assembleias

representatividades dos varios
setores escolares

( ) | Contribui¢cbes individuais e | ( ) | Conclamacdo a participacdo de
voluntarias todos, por parte da gestdo do
Campus

15. Quais questbes voceé considera que devam ser respondidas pelo PPC?

( ) | Qual o perfil do egresso () | Quais 0S componentes
curriculares séo relevantes para
a formacéo do perfil do egresso
() | Qual o papel do referencial | ( ) | Qual o perfil do ingressante

cultural na formagdo do

profissional

() | Como as diversas matérias sd&o | ( ) | Quem acompanha a execucdo
desdobradas em disciplinas e do PPC (Coordenacéo)
atividades

( ) | Quais sdo as diretrizes gerais | ( ) | Como sdo aplicados o0s
quanto ao processo de ensino- programas de disciplinas e
aprendizagem atividades

16. O PPC no seu Campus ¢ de facil acesso?
[() [Sim | () | Néo |

17.Vocé considera que toda a comunidade envolvida no ambiente escolar tem
conhecimento do PPC?



[() [Sim [( ) [ Néo

18. Como sdo tomadas as decisdes no seu Campus?

() |Pelo gestor do Campus de|( ) | De forma coletiva, com a
forma individual participacao de todos
envolvidos
( ) | Pelo gestor em conjunto comos | ( ) | N&o tem conhecimento
coordenadores

19.Vocé como envolvido com um dos Cursos de Licenciatura do IFG, participa do
cotidiano bem como da definig&o do futuro do seu curso?
() [Sim [ () [ Nao |

20. Vocé ocupa algum cargo de gestao?
() [Sim [ () [ Nao |

21. Voceé é representante eleito pelos pares para algum 6rgdo colegiado da sua instituicao?
() [Sim [ () | Nao

22. No seu Campus, ha curso de licenciatura?
() [Sim [ () [ Nao |

23. Vocé sabia que:
No inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal e no inciso VII do art. 2 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, consta que a gestdo democratica constitui
um dos principios do ensino publico?
[() [sim [() [N&o |

24. Vocé sabia que:
No parégrafo Unico do artigo 57 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira,
consta que professores devem ocupar setenta por cento dos assentos em cada érgédo
colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificacdes
estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes?
() [sim [() [Nao |

25. Vocé considera que o IFG vivencia uma Gestao:

[ () | Democrética [ () [Autocratica |




APENDICE C: A VERSAO FINAL DO PRODUTO DESENVOLVIDO
DURANTE A POS-GRADUACAO

O produto desenvolvido durante o curso de mestrado em Educacao para Ciéncias e
Matematica, neste estudo realizado ¢ “Guia de orientagdo para vivenciar a Gestdo
Democratica na construcao do PPC.



GUIA DE ORIENTACAO PARA VIVENCIAR A GESTAO

DEMOCRATICA NA CONSTRUCAO DO PPC

Fonte: www.novidadesemfoco.com.br

ARQUIDANIA LASARA FRANCO MACIEL

Orientacdo: Dra. DANIELLA DE SOUZA BEZERRA


http://www.novidadesemfoco.com.br/

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
CAMPUS JATAI
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO PARA CIENCIAS E MATEMATICA

ARQUIDANIA LASARA FRANCO MACIEL

GUIA DE ORIENTACAO PARA VIVENCIAR A GESTAO DEMOCRATICA
NA CONSTRUCAO DO PPC

Jatai
2015




ARQUIDANIA LASARA FRANCO MACIEL

GUIA DE ORIENTACAO PARA VIVENCIAR A GESTAO
DEMOCRATICA NA CONSTRUCAO DO PPC

Guia resultante do estudo apresentado ao
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INTRODUCAO

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) demonstra os parametros a serem seguidos
para a acdo de formacdo de profissionais. Cabe aqueles que forem construi-lo uma viséo
humanistica, ndo se esquecendo, a que fim se destina o projeto. Lembrando que esta sendo
construido o projeto pedagogico de um curso que tem como objetivo formar profissionais que
vao ser inseridos na sociedade e para se manterem e exercerem suas profissdes, necessitam de
serem criticos, participativos e conscientes, capazes de direcionar e decidir sobre o melhor
para suas vidas e de toda a comunidade.

O PPC deve estar em permanente construcdo, e depois de elaborado deve ser
implementado, revisado, avaliado e se necessario reelaborado, devendo estar em sintonia com
as inovacOes da sociedade e da educacdo. Assim, 0 curso a que se destina proporcionara uma
formacgdo completa e critica para os envolvidos no processo, capacitando-0s para 0 exercicio
da cidadania, levando em consideracdo que o ensino de graduacao, voltado para a construcao
do conhecimento, ndo pode se orientar por um plano rigido, burocratico e meramente
preenchido como documento que seja obrigatdrio possuir.

A elaboracdo do PPC ultrapassa 0 mero planejamento do curso destinado a cumprir
formalidades, uma vez que deve ser um instrumento construido coletivamente, levando em
consideracdo os objetivos e decisdes estabelecidos pelo grupo.

Este guia objetiva apresentar alguns norteadores para o trabalho de construgdo do
PPC no que diz respeito as orienta¢cdes gerais tendo como instrumento constante a gestdo
democratica. Partindo do principio que os cursos de graduacfes devem se pautar nas diretrizes
curriculares, as quais sdo normas e referenciais nacionais que norteiam a instituicdo em seus
cursos de formagdo, permitindo-se a flexibilidade, a especificidade e a criatividade,

destacando a responsabilidade na construcéo dele.



1 IMPORTANQIA DA GESTAO DEMOCRATICA NA
CONSTRUCAO DO PPC

No tocante a construcdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Cursos Superiores
de Licenciaturas, Bacharelados ou Tecnologicos, € essencial em um processo de Gestdo
Democratica, compartilhar essa tarefa com a comunidade escolar envolvida. Infelizmente
muitos profissionais veem o PPC como uma mera formalidade a ser cumprida por exigéncia
legal — no caso pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996. Essa é
uma das razdes pelas quais ainda ha quem prepare o documento as pressas, sem reunir 0s
envolvidos no processo, sem desenvolver o trabalho em equipe, sem fazer as pesquisas
essenciais para retratar as reais necessidades da institui¢cdo e do curso, ou simplesmente copie
de um modelo pronto.

E importante reforcar a ideia de que sua existéncia ¢ um dos pilares fortes na
construcdo de uma gestdo democratica e que sem ela, impossivel € um PPC que exprima a
realidade da instituicdo, bem como delineie com veracidade o futuro do curso superior. Por
meio dele, o gestor tem a possibilidade de concretizar a participacdo de todos na definicédo de
metas e na implementacdo de a¢fes bem como na sua execucao.

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade de definir
0s rumos do curso é um desafio e tanto. Mas o esforco é recompensado: com um PPC bem
estruturado, a instituicdo e o curso ganham uma identidade, e a equipe ganha seguranca para
tomar decisdes e pautar o seu trabalho. Mesmo que no comec¢o do processo de discussao e
elaboracdo poucos participem com opinides e sugestdes, 0 processo ndo deve parar, pois 0S
primeiros participantes podem agir como multiplicadores e, assim, conquistar mais
profissionais colaboradores para as proximas reunides de construcdo do PPC bem como em

futuras revisOes, avaliagdes e atualizacdes.



2 SIGNIFICADO E IMPORTANCIA DO PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO

Para construir o Projeto Pedagogico do Curso é preciso que o gestor, os professores,
os funcionarios, os alunos, toda a comunidade da instituicdo envolvida saiba o que ele
significa. Para as instituicdes que ainda tém duvidas na elaboracdo do seu PPC de forma
democrética e participativa, ressaltamos que a leitura, o estudo e a discussdo deste guia no
planejamento e reunides, contribuirdo para a compreensdo do tema.

O PPC serve como um conjunto de alternativas, para registrar o perfil desejado do
egresso, para definir um percurso, um rumo e caminhos que o coletivo do curso quer
construir. Este guia utiliza-se das abordagens de Veiga, que entende a finalidade do PPC
percebida como um:

[...] instrumento de ag&o politica [que] deve estar sintonizado com uma nova
visdo de mundo, expressa no paradigma emergente de ciéncia e de educacao,
a fim de garantir uma formacdo global e critica para os envolvidos nesse
processo, como forma de capacitad-los para o exercicio da cidadania, a
formagcé&o profissional e o pleno desenvolvimento pessoal. VEIGA (2004, p.
16)

E através deste documento que o curso tem como expor seu planejamento de
desenvolvimento e inovacdo, é o canal pelo qual tem condi¢des de desenhar a fotografia
escrita do curso em todos os seus detalhes.

O projeto politico-pedagdgico é mais do que uma formalidade instituida: é
uma reflexdo sobre a educacgdo superior, sobre o ensino, a pesquisa € a
extensdo, a producdo e a socializacdo dos conhecimentos, sobre o aluno e 0
professor e a pratica pedagogica que se realiza na universidade. O projeto
politico-pedagdgico é uma aproximagao maior entre o que se institui e o que
se transforma em instituinte. Assim, a articulagdo do instituido com o
instituinte possibilita a ampliacdo dos saberes. VEIGA (2004, p. 25)

O PPC é a identidade do curso, sendo este um instrumento indispensavel. Sendo a
identidade do curso, como a comunidade vai usufruir dessa identidade se ndo a conhece, se
ndo comunga com o que esta através dela representado? O PPC deve constituir-se na obra ndo
sO de consulta, mas de uso diario, continuo do seu curso.

Para sua construcdo, avaliacdo e atualizacdo é necessario que todos conhegam a
realidade da instituicdo. E necessario formar uma equipe que trabalhara junto a toda
comunidade académica com o intuito de levantar os dados e informagdes que embasem a
construcdo dele. Assim vale considerar o que Veiga afirma para a construgcdo do PPP das

instituicOes educacionais, pois tal afirmacéo é totalmente aplicavel na construcao dos PPC.



Para que a construcdo do projeto politico seja possivel, ndo é preciso
convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais
ou mobilizad-los de forma espontanea, mais propiciar situacdes que lhes
permitam aprender e pensar e a realizar o fazer pedag6gico de forma
coerente. (VEIGA, 2003. P.13)

O Projeto Pedagdgico do Curso demonstra a intencdo da instituicdo, do curso e de
seus profissionais com relacdo a formacdo que deseja oferecer. Ele serd o resultado de
reflexdes, de pesquisas e de questionamentos de seus participantes sobre o que Curso deve ser
no presente e 0 que podera vir a ser no futuro, visando sempre a inovar a pratica pedagogica
da instituicdo e elevar a qualidade do ensino superior. O PPC ndo comeca de uma sé vez, e
ndo nasce pronto é construido. Nao é obra exclusiva do gestor ou do coordenador, mas sim de
um grupo que engloba, no inicio, alunos, coordenacdo, diregdo e corpo docente. Com o
evoluir dos trabalhos envolvera todo o coletivo institucional.

O Projeto Pedagogico de Curso é, ao mesmo tempo, um dever e um direito da
instituicdo. Deve ser um instrumento democratico, abrangente e duradouro, que transmita a
realidade onde o curso sera ministrado.

A construcdo do PPC se inicia com a nomeacdo de uma “comissao”, a qual deve
ocorrer em um processo democratico, com a presenca dos representantes de todas as areas de
conhecimentos afins 0s quais deverdo ser contemplados no projeto, pois essa construcdo €
uma acao coletiva, que pressupde a valorizagdo da memoria e da histéria da IES que o abriga,

bem como efetiva a participacdo de toda a comunidade envolvida.



3 COMPOSICAO DO PPC

O PPC deve esbocar de forma objetiva a fotografia da instituicdo de forma

contextualizada, bem como o delineamento do curso ao qual se destina. Com base em Veiga,

(2004), para que isso proceda, é necessario que contenha alguns elementos essenciais, sendo

eles:

e Identificacdo

v

<\

Instituicdo contendo (Histérico da Instituicdo, Histérico do Campus
contendo as Principais atividades, Cursos oferecidos, Eventos fixos,
Projetos de Pesquisa, Projetos de Extensdo, Convénios, Infra-
Estrutura tanto da Institui¢cdo quanto do Campus em especifico),
Identificacdo da forma de eleigé&o de seus dirigentes,

Participacdo do Corpo docente nas atividades de direcéo,

Do curso proposto (Licenciatura em Ciéncias..., ou Bacharel em ...,

ou Tecno6logo em...)

e Curso proposto contendo:

AN N N N YN

<

Introducao

Justificativa,

Obijetivos contendo (Objetivo Geral e Objetivos Especificos),

Perfil do Egresso,

Suporte Legal,

Estrutura Curricular contendo (Aspectos Inovadores, Habilidades e
Competéncias, Nucleo comum ao curso proposto, Nucleo Especifico a
formacéo de professores (no caso das licenciaturas)),

Matriz Curricular,

Préatica de Ensino,

Atividades Académico-Cientifico-Culturais contendo (Atividades
Complementares, Trabalho de Concluséo de Curso — TCC),

Estagio Supervisionado,

Ementario das disciplinas contendo a Bibliografia Baésica e
Complementar,

Regime Escolar e Integralizagdo do Curso contendo (NUmero de
Turmas e de Vagas — informando se sdo anuais ou semestrais,

Critérios de Avaliacao da Aprendizagem),



v
v

v

Administracdo Académica do Curso,

Corpo Docente contendo ( 0 corpo docente existente e os docentes a
Contratar, Titulagdo do Corpo Docente, Regime de Trabalho do
Corpo Docente, Critério de Admissdao de Docentes, Programa de
Qualificacdo de Docentes, Sistema de Avaliacdo de Docentes e
Composicgéo do corpo docente para 0 curso proposto).

Referéncias Bibliogréaficas

¢ Biblioteca contendo:

v

AN N N N SN

v

Acervo,

NUmero de Titulos/livros,

Forma de Atualizacdo do Acervo,
Equipe responsavel,

Condicoes de Acesso,

Espaco Fisico,

Horario de Funcionamento,

Plano de Atualizagéo e Expansao.

e Laboratorios contendo:

v

Modalidades de Laboratérios necessarios ao curso

e Apéndices contendo:

v
v
v
v

Normas das Atividades Complementares,
Normas para Trabalhos Académicos,
Regimento do estagio Supervisionado,

Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso

A construcdo bem como a conclusdo de um PPC que exprima a realidade da

instituicdo, s6 é possivel mediante a participacdo efetiva de todos os envolvidos, sendo

necessario estabelecer a comunicagdo assertiva durante todo o processo, segundo (FAYET,

2007) comunicacdo assertiva significa emitir uma mensagem seguindo um objetivo, com

coeréncia entre sentimentos, pensamentos e atitudes, caracterizada por ir direto ao ponto,

transmitir ideias e opiniées de modo direto e objetivo.



4 CONSTRUCAO DO PPC

Durante a construcdo do PPC, os docentes, a comunidade académica explicitam seus
propdsitos e expectativas quanto ao curso, apontam metas e objetivos comuns, vislumbrando
caminhos para melhorar a atuagcdo do egresso no mundo do trabalho. O PPC deve conferir
identidade ao curso, a organizacdo educacional como uma instituicdo que tem personalidade
prépria, por refletir o pensamento do seu coletivo.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduacdo expressa 0S principais
parametros para a acdo educativa, fundamentando, juntamente com o Projeto de
Desenvolvimento da Instituicdo (PDI) e o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), a gestdo
académica, pedagdgica e administrativa de cada curso. Entdo, o PPC deve ser construido em
sintonia e articulacdo com o PDI e o PPI, com as Politicas Nacionais da Educacdo e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Lembrando que toda sua confeccdo deve estar voltada para
a construcdo do conhecimento contemplando o ensino, a pesquisa e a extensao.

Sendo a construgdo do PPC um processo de planejamento participativo, de trabalho
conjunto de equipe, deve ela contar com representantes da administracao, dos corpos docente
e discente, ex-alunos, funcionarios e comunidade. Importante ressaltar que esta participacao
ndo pode ser imposta, porém vale lembrar que a responsabilidade de participacdo dos
docentes na construcdo do PPC esta expressa na LDB 9.394/96, em seu Art. 13:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;
Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino;
[...] LDB 9.394/96
De forma enxuta, na construcdo do PPC, a instituicdo deve levar em consideracao:
as praticas e as necessidades da comunidade, as diretrizes nacionais, as normas, 0S
regulamentos e as orientacOes curriculares e metodologicas do sistema de ensino.
De acordo com Veiga (2004) a constru¢do do PPC deveré considerar os seguintes
principios:
v/ garantia do acesso e permanéncia do académico no curso com Sucesso;
v’ gestdo democratica;
v" valorizagao dos profissionais da educacao;
v’ qualidade do ensino;
v

organizacdo e integracdo da matriz curricular;



v"integracdo instituicdo/familia/comunidade;

v'autonomia.

Esses principios estdo interligados, pois, docentes de Instituicdes de Ensino Superior
(IES) que contam com a participacdo da comunidade geralmente oferecem uma educacéo de
melhor qualidade aos seus académicos. A integracdo IES/comunidade, por sua vez, sera
sempre decorréncia de uma gestdo democratica, isto é, da abertura e do incentivo,
proporcionados pela direcdo, para a participacdo dos varios segmentos da comunidade na vida
da instituicdo. Na medida em que a IES se democratiza, participa a sua comunidade o que
vem realizando.

Veiga (2004) destaca que a construcdo do PPC deve ser realizada em fases bem
definidas, a saber:

Fase 1 — Aprofundamento Tedrico.

Fase 2 — Discussao e Defini¢do de Metodologia para a construcéo do PPC.

Fase 3 — Elaboracdo dos Instrumentos para coleta de dados e a definicdo das
habilidades e competéncias. Esta fase devera conter os seguintes passos:

1° passo - Diagnostico

2° passo — Definicdo de qual identidade a Instituicdo e o Curso querem construir

3° passo — Identificacdo do perfil do egresso

4° passo — Defini¢do das diretrizes do Curso (Curriculo)

Fase 4 — Coleta dos Dados. Foram escolhidos os stakeholders e aplicados os
instrumentos de pesquisa.

Fase 5 — Apresentacao de Resultados e Discussao.

Fase 6 — Proposta de PPC.

Fase 7 — Operacionalizacéo do PPC.

Fase 8 — Avaliacdo e ajustes do PPC.

4.1 FASE 1 - APROFUNDAMENTO TEORICO

De acordo com Veiga (2004), nesta fase a gestdo do curso juntamente com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) ou comissdo nomeada para a construcdo do PPC, devera estudar
0s seguintes documentos: PDI, PPI, as Politicas Nacionais da Educacéo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, 0s marcos legais para o curso, as metodologias de construgdo do PPC,
habilidades e competéncias, dominio inter organizacional, Também fez parte desta fase, o

processo de sensibilizagdo de toda a comunidade académica envolvida na construcéo do PPC.



42 FASE 2 — DISCUSSAO E DEFINICAO DE METODOLOGIA PARA A
CONSTRUCAO DO PPC

Nesta fase devera ser definida pelo NDE ou comissdo nomeada para a construcao do
PPC qual a ‘trilha’ ou o caminho metodologico a ser seguido. Devera também consolidar o
estudo documental (PDI, PPI, as Politicas Nacionais da Educacéo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, 0s marcos legais para o curso).

O grupo de trabalho deve procurar responder algumas questBes simples que
norteardo a sequéncia do processo. Para isso deve envolver os detentores destas informagdes
no processo de construgdo. Questdes tais como:

v'Como ¢ a instituicao?
v'O que fazer?
v'Como fazer?

Sendo necessario para langar mdo destas respostas, devera o grupo de trabalho

consultar a comunidade escolar: gestores, coordenadores, professores, discentes e demais

participantes da comunidade escolar envolvidos com o curso.

4.3 FASE 3 - ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS E
A DEFINICAO DAS HABILIDADES E DAS COMPETENCIAS

Nesta fase dever-se-a considerar os seguinte passos:

1° passo - Diagnostico

2° passo — Definicdo de qual identidade a Instituicdo e o Curso querem construir

3° passo — Identificacdo do perfil do egresso

4° passo — Definigéo das diretrizes do Curso (Curriculo)

Para que a triagem desses passos seja possivel, estes devem ser delineados, devem
ser construidos, a partir dos marcos legais e das demandas reais da instituicdo, com o objetivo

de responder as questfes apresentadas no subcapitulo anterior:

v'Como € a institui¢do?
Para obter esta resposta, é necessario levantar informagfes sobre o trabalho que a
instituicdo vem realizando, ou seja, a sua pratica pedagdgica. Momento em que a comunidade
envolvida deve analisar e debater esses dados, sugerindo medidas para as eventuais alteracdes

que se fizerem necessarias vislumbrando o perfil do egresso que se deseja formar.



v'O que fazer?

Necessario coletar dados sobre a realidade do ambiente (instituicdo), do macro
ambiente (regido geografica em que a instituicdo estd inserida) e do microambiente (os
diversos setores, departamentos, estrutura da instituicdo). Logo ap0s, analisa-los, do ponto de
vista qualitativo e quantitativo: tanto os que significam dificuldades, quanto os que

representam sucesso.

v'Como fazer?
A partir do trabalho que a instituicdo se propde a realizar ou que ja vem realizando,
seus membros fardo uma série de questionamentos, entre os quais:
e Como € o contexto sécio-politico-econdmico do curso?
e Qual seréd ou qual tem sido a funcéo desse curso?
e Como se espera que sera ou tem sido a participacdo de profissionais egressos
desse curso na comunidade?
e Que resultados a instituicdo esta apresentando ou apresentara para a sociedade
com a formacao destes profissionais?
e Como a instituicdo tem considera os docentes, na relacdo ensino-
aprendizagem?
Os instrumentos para levantar estes dados devem ser definidos pelo grupo de

trabalho, podendo variar de instituicdo para instituicao.
4.4 FASE 4 - COLETA DOS DADOS

Fase em que deverdo ser aplicados os instrumentos de pesquisa para obter as
informacdes que se fazem necessarias. Lembrando que a aplicacdo deve ser efetuado a toda

comunidade escolar.
45 FASE 5 —APRESENTAQAO DE RESULTADOS E DE DISCUSSAO

Nesta fase o0 NDE ou comissdo nomeada, juntamente com a coordenagdo do curso
deverdo compilar os dados, discutir os resultados com toda a comunidade, por meio de
assembleia geral, de reunides departamentais ou outra metodologia especifica que julgar mais
apropriada a instituicdo, lembrando que seja qual for a metodologia utilizada, devera haver

registro documental (ata).



Nesta fase deve ocorrer o diagnostico. O diagndstico é importante para subsidiar a
construcdo do PPC, uma vez que ele caracteriza-se como um mapeamento da realidade a ser
trabalhada, apresentando os dados coletados na fase anterior os quais devem permitir
identificar quais séo as reais necessidades das localidades de intervencdo do curso. Assim, ter
em maos o perfil geral das localidades em muito colabora com os processos que justifiquem a
importancia do curso.

Na fase do diagnostico, o grupo deve olhar a realidade, estabelecer um julgamento
sobre essa realidade e prever caminhos que possibilitem atender as suas necessidades basicas,
possibilitando a contribuicdo para com esta realidade e evitando erros para com ela por meio
do curso superior em construgéo.

Nesta fase, a instituicdo de ensino identificard os recursos humanos e financeiros
disponiveis, bem como analisara a estrutura fisica de que dispde. E preciso saber como
funciona e como o processo pedagdgico € acompanhado e avaliado. Muitas vezes, a
instituicdo estd fragilizada por culpa de uma gestdo inadequada; outras vezes, por falta de
recursos; outras, ainda, por falta ou despreparo de seus profissionais. Na medida em que se
vai coletando informacdes, para subsidiar a construcdo do PPC, € possivel diagnosticar os
problemas bem como encontrar solugdes para eles, ressaltando que somente se torna possivel,
através de uma acdo conjunta, quando todos os participantes devem e tém condicGes de
contribuir.

O diagnostico deve ser feito, considerando os aspectos pedagogicos, administrativos,
financeiros e juridicos. No aspecto pedagdgico, deverdo ser analisados: as propostas
pedagogicas (ementas, objetivos e contetdos, metodologias de ensino e processos de
avaliacdo); faixas etarias, posicéo social, necessidades e valores dos discentes; dados sobre
evasdo; valorizagdo dos profissionais de ensino no que tange a formagéo
profissional/titulacdo. No aspecto administrativo, 0s recursos materiais e humanos; a
composicao das equipes; o nivel de organizacdo da escola; a qualificacdo e atualizacdo dos
docentes. No aspecto financeiro, recursos disponiveis; as necessidades e as caréncias; as
formas de aplicagéo das verbas, tendo-se como prioridade o processo ensino-aprendizagem do
futuro profissional. No aspecto juridico, a relacdo que a escola mantém com a sociedade e
com as varias instancias do seu sistema de ensino; a sua autonomia, dentro dos principios da
legalidade e da responsabilidade.

As estratégias para esse diagnostico irdo variar, de acordo com a realidade de cada
instituicdo e curso. Lembrando que para que tudo isso ocorra de forma eficaz, o caminho é

unico, ou seja, o da participacdo de todos, ressaltando que sem a existéncia da gestdo



democrética, é impossivel realizar esse trabalho, pois é um trabalho que envolve, estudo em
conjunto, andlises diversas de diversos departamentos, levantamentos numerosos que juntos
subsidiardo o diagndstico correto para constru¢cdo do PPC, o qual propiciara formar o

profissional que o curso se propde.

4.6 FASE 6 —- PROPOSTA DO PPC

Ao se conhecer a comunidade, as pessoas e o funcionamento da IES, isto €, apds
tracar o diagnostico da Instituicdo, deve-se comecar a observar o que ha em cada segmento
desta, 0 que € desejavel acrescentar, quais providéncias devem ser efetuadas para que o curso
dé certo. E necessario que a comunidade da IES esteja disponivel para a mudanga, visando a
melhorar o desempenho da instituicdo bem como do curso. Se, por exemplo, 0s servidores
desejarem que ela seja mais limpa; os funcionarios da secretaria, desejarem que a
documentacdo esteja em melhor ordem; os professores, desejarem que exista mais qualidade
de ensino e mais atividades praticas, facilitando seu trabalho de formacdo do egresso, como
todos desejam alguma coisa, falta apenas articular esses desejos, com o fim de construir uma
proposta capaz de atingir os objetivos do curso.

Neste estadgio devera haver uma proposta contemplando os elementos essenciais
elencados no Capitulo 3 deste guia. Esta proposta devera ser apresentada ao grupo
representativo de professores, de alunos e de demais participantes da comunidade escolar
envolvidos, sendo que devera ser solicitado o encaminhamento de sugestdes apds o

conhecimento da proposta.
4.7 FASE 7 — OPERACIONALIZACAO DO PPC

E a fase em que devera ser proposta a metodologia de operacionalizagio do PPC para
0 primeiro semestre do curso, obedecendo ao novo documento bem como a matriz curricular.
Nesta fase é necessario saber qual é o profissional que o curso deseja formar. Para
gue esse ponto seja amplamente atendido de acordo com o especificado no projeto, deve-se
ter especificadas algumas questées como:
v'0s objetivos a serem perseguidos pelo curso de formacéo
v'a finalidade politica e social do profissional formado pelo curso
v'a compreensdo do papel desse profissional na sociedade
v'a andlise da finalidade humanistica do curso e seu desenvolvimento integral

enquanto individuo



Estas questdes geram respostas que possibilitam ao grupo de trabalho identificar as
necessidades que véo surgindo no dia a dia.

4.8 FASE 8 — AVALIACAO E AJUSTES DO PPC

Nesta fase o grupo de trabalho deverad esbocar um sistema de avaliacdo, controle e
adequacbes do PPC, dando conhecimento a toda comunidade envolvida sobre todo o
processo.

De acordo com Veiga (2004), ndo basta apenas a instituicdo realizar seu diagnostico.
Apos avaliar-se, levantar dados, elaborar uma proposta, apresenté-la, adequé-la de acordo
com as sugestdes pertinentes, ela precisa buscar uma fundamentacdo que oriente a acdo
conjunta dos seus segmentos a fim de que a pratica seja sustentada de forma a conseguir
cumprir com os objetivos propostos no PPC.

O que fazer?

Nessa fase, sera fundamental levantar as concepgfes que o coletivo tem do trabalho
pedagdgico, visando propor inovacdes para 0s pontos que necessitem no cotidiano. E preciso

estabelecer uma linha de acdo que o coletivo considere prioritaria para a pratica do projeto.

Como fazer?

Fazer sempre através do questionamento a todos a respeito de suas concepcdes:
v Que tipo de sociedade a instituicdo quer e esta formando?

Que cidadao deseja formar e esta formando?

O que a instituicdo entende por educacao e o que esta praticando?

Que instituicdo pretende-se construir para no futuro?

<SS X X

Como a gestdo da instituicdo e do(s) curso(s) é concebida e estd sendo
vivenciada?

Qual é a compreensédo da matriz? Esta adequada?

Qual é a missdo da instituicdo? Esta sendo cumprida?

Qual ¢ a visdo da instituicio sobre avaliacdo? E utilizada com qual objetivo?

Como a instituicdo vé a questdo metodoldgica?

AN N NN

Que tipo de relacéo a instituicdo quer manter e esta mantendo com a comunidade

local?

<

Que tipo de profissional a instituicdo tem e qual ela deseja?

v De que profissionais a instituicdo precisa?



Das respostas a essas questBes resultard um posicionamento, o qual auxiliara na
avaliacdo da proposta em prética e que levard a uma definigdo das concepcdes e acdes a serem
compartilhadas pelos seus autores. Portanto, a identidade, a "cara™ da instituicdo, resultara
dessas concepcoes, 0 que, de alguma forma, unificara o trabalho do coletivo.

A constante avaliacio do Projeto Pedagdgico do Curso é a garantia do seu sucesso. E
essa avaliacdo que vai identificar os rumos que o curso esta tomando. Considerando as
diversas funcdes da avaliacdo, € interessante responder as seguintes indagacgoes:

v'Em que medida os desafios foram contemplados e atendidos, no Projeto
Pedagdgico do Curso?

v'Quais 0s novos desafios que estdo surgindo no percurso?

v'As acOes propostas foram desenvolvidas?

v'Quais sdo os seus efeitos?

Também é importante definir formas de acompanhamento e de avaliacdo das agdes,
assim como 0s segmentos e ou as equipes que ficardo responsaveis por elas. O
acompanhamento do Projeto Pedagdgico dos Cursos devera ter por base os dados obtidos,
possibilitando a instituicdo a andlise dos resultados dos esfor¢os, fazendo com que eventuais
problemas possam ser resolvidos.

Assim, é importante ressaltar quatro pontos chaves que norteiam todo o processo:

v'Como € a instituicdo? O ambiente onde esta localizada?

v'Qual a identidade que a Instituicdo e o Curso querem construir?
v' A definicédo do perfil do egresso.

v'A definicdo das diretrizes do Curso (Curriculo),

Ressaltando que este ultimo ponto servird de base para a estruturacdo continua do
PPC, lembrando ainda que este deve vincular-se estreitamente aos processos de pesquisa e
extensao.

O processo de construgdo do saber a partir da reflexdo sobre os fundamentos do
conhecimento, com total interacdo com a realidade, sendo capaz de retratar a diversidade de
experiéncias vivenciadas pelos académicos, deve ser o principal foco de todo e qualquer PPC.

O NDE ou comissdo nomeada deve se preocupar em garantir a permanente
atualizacdo do PPC, provocando e estimulando o fazer pedagdgico cientifico responder as

necessidades regionais e nacionais.



5 DEFINICAO DAS DIRETRIZES DO CURSO

As diretrizes do Curso significam o delineamento de um caminho a ser percorrido. O
curriculo é uma proposta educacional feita pela instituicdo, a qual se responsabiliza por sua
fundamentacdo, implementacdo e avaliacdo. Importante lembrar que as InstituicGes de Ensino
Superior (IES) obedecem a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que regulamenta o0s
principios e objetivos do ensino superior por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais.

As diretrizes do curso devem ser construidas de forma a garantir a permanente
atualizacdo do PPC, provocando e estimulando o fazer pedagdgico cientifico.

Uma vez estabelecidas as concepcdes do coletivo, é preciso definir:

v as prioridades do curso;
v' as acdes que a instituicdo ira desenvolver;
v’ as pessoas que irdo realiza-las.

Por meio da defini¢do das diretrizes do curso a instituicdo ir4 definir a maneira pela
qual superara os desafios do seu cotidiano, discutindo e aprimorando as propostas
apresentadas pelos participantes. E necessario identificar os segmentos que v&o realizar as
acOes que representam o desejo do coletivo. Muitas dessas acdes, de cunho pedagogico, serdo
realizadas, evidentemente, pela direcdo, coordenacdo e corpo docente e outras por toda a
comunidade escolar.

Outra questdo importante nesta fase € saber se as acdes apontadas sdo criativas,
realistas e se serdo capazes de superar as dificuldades identificadas pelo coletivo.

Depois de trabalhadas as oito fases orientadas no capitulo quatro deste guia, 0 NDE
ou comissdo nomeada devera proporcionar meios para que a comunidade passe a vivenciar 0
PPC.

Importante ressaltar que todo esse processo de levantamento de dados, de definigdes
e de articulagbes para construcdo do PPC, constituem processos de planejamento
participativo, trabalho conjunto de uma equipe formada por representantes da administragéo,
do corpo docente e discente, dos funcionérios e da comunidade. Essa participagdo ndo pode
ser imposta, deve ser voluntaria.

O PPC e um documento fundamental para construgdo dos planos de ensino, pois é o
que norteard a IES quanto as funcbes e as atividades no exercicio da docéncia, sendo um
documento de orientacdo académica onde constam, dentre outros elementos: conhecimentos e
saberes considerados necessarios a formacgdo das competéncias estabelecidas a partir do perfil

do egresso, da estrutura curricular, do ementario, das bibliografias basicas e complementares,



das estratégias de ensino, dos docentes, dos recursos materiais, dos servigos administrativos,

dos servicos de infraestrutura de apoio ao funcionamento do curso.



6 ARTICULACAO DO PPC COM A PRATICA DO
PLANEJAMENTO

E possivel observar que foi afirmado e reafirmado que o coletivo deve mergulhar
numa serie de questionamentos, com vistas a elaboracdo do PPC. A partir desse ponto, tudo
que foi resultante desses questionamentos servird de base para a organizagdo pedagogica do
curso.

Assim com toda instituicdo necessita de uma gestdo que crie condicdes para que ela
possa alcancar sua finalidade, concretizando sua funcédo social que se baseia na promocéo da
cidadania, no desenvolvimento pleno e no sucesso dos discentes, todo curso de formacdo
superior, seja bacharelado, licenciatura ou tecnoldgico, necessita de uma gestdo que
proporcione a vivéncia dos pilares do ensino superior: ensino, pesquisa e extensao. Para que
isso seja possivel, necessita-se de um Planejamento, de modo que as a¢Ges implementadas se
articulem, promovendo uma formagéo de qualidade, conforme o proposto, pelo coletivo, no
Projeto Pedagogico do Curso.

O Planejamento caracterizava-se por uma atividade quase burocratica, passando a ser
nos dias atuais um recurso que proporciona profunda reflexdo na concepcdo dos cursos bem
como de suas matrizes curriculares: ementas, contetidos programaticos e bibliografias a serem
utilizadas.

Assim, é preciso entender que a relacdo entre o Projeto Pedagdgico de Curso e o
Planejamento € bem préxima, embora tenham eles significados distintos:

O Projeto Pedagogico busca a construcdo da identidade da instituicdo bem como do
Curso; estabelece seu direcionamento; almeja o comprometimento da comunidade
institucional com uma visdo comum e compartilhada de educagdo superior. E, portanto, o
norteador de todas as praticas da IES;

O Planejamento é o processo de uma acdo organizada que pretende transformar a

instituicdo ou o curso, bem como proporcionar o alcance dos objetivos propostos.



7 FUNCAO SOCIAL DA IES NO PPC

Para que a gestdo do trabalho nas IES ocorra de forma organizada, é necessario ter
conviccdo da sua funcdo social, da sua missdo, dos objetivos estratégicos que precisam ser
desenvolvidos a fim de que os planos de a¢do assegurem o sucesso dessa instituicdo, devendo
ambos constarem no PPC.

Para embasar o entendimento e utilizacdo deste guia, segue algumas defini¢Ges
consideradas importantes pela autora:

v'Missdo - define o0 que a instituicdo é, seu proposito, e como se pretende atuar
no seu dia-a-dia. Sintetiza a sua identidade, a sua funcdo social orientando a
tomada de decisdes e garantindo a unidade e o comprometimento de todos na
acdo de formacdo profissional. Ex.: A instituicdo tem por MISSAO: um
ensino de qualidade, garantindo o acesso e permanéncia dos discentes,
formando cidad&os criticos e participantes, profissionais capazes de agir para
transformar a sociedade.

v'Objetivos Estratégicos - sdo situacdes que a instituicdo pretende atingir num
certo prazo. Indicam as areas nas quais a IES concentrara seus esforgos.
Refletem as suas prioridades. Representam a instituigdo que existe e definem
a que se deseja construir: melhorando e fortalecendo o relacionamento
instituicdo/comunidade; diminuindo o indice geral de reprovacdo e evasdo;
promovendo a qualificacdo dos professores e funcionarios; incentivando a

convivéncia democratica.



8 CONSTRUCAO DO PPC

Durante a construcdo do PPC, os docentes explicitam seus propositos e expectativas
guanto ao curso, apontam metas e objetivos comuns, vislumbrando caminhos para melhorar a
atuacdo do egresso no mundo do trabalho. O PPC deve conferir identidade ao curso, a
organizacao educacional como uma instituicdo que tem personalidade propria, por refletir o
pensamento do seu coletivo.

Na construcdo do PPC, a instituicdo deve levar em consideracdo as praticas e as
necessidades da comunidade, as diretrizes nacionais, as normas, regulamentos e orientacfes
curriculares e as metodoldgicas do sistema de ensino. Todo este processo de criagdo e de
construcdo coletiva deve ser documentado, registrado, sendo que uma das formas praticas e
bastante popular a qual proporciona esse registro de forma simples, tanto das reunides ou das

assembleias é a ata

8.1 REGISTRO DAS REUNIOES DE TRABALHO

Durante a construcdo do PPC varias reunifes ou assembleias sdo necessarias para
dialogar, tracar estratégias, definir meios de levantamento de informac6es, compilar dados,
enfim construir o Projeto Pedagoégico do Curso.

As reunides precisam ser bem conduzidas, pois quando ndo o sdo, se tornam um
ladrdo do tempo dentro da instituicdo. A ocorréncia constante de reunides nao documentadas
devidamente, compromete seu bom resultado e acarreta na perda de informacdes importantes
para auxiliar nas tomadas de decisao.

Este subcapitulo foi desenvolvido com o intuito de auxiliar no planejamento, registro
e acompanhamento de reunides de maneira simples e precisa, uma vez que a construgdo do
PPC necessita de memoria capaz de auxiliar quando necessario. Através do registro, mesmo
depois de passado bastante tempo é possivel fazer uma busca da reunido pelo titulo, data,
conteudo da ata para localizacéo de dados e informacdes em questdo de tempo reduzido.

As reunides envolvendo a construcdo do PPC devem ser documentadas desde sua
criacdo até a assinatura da ata, tudo de maneira devidamente formalizada, tornando assim o
processo mais dindmico e seguro.

A Ata é um documento formal do registro de informacgdes e de decisbes tomadas
durante a reunido. Com o registro de atas, é possivel que as deliberacdes e as resolucGes
determinadas em uma reunido sejam gravadas e figuem acessivel a todos os envolvidos no

momento em que se fizer necessario.



Em se tratando de reunides, € visto que sendo com atas bem documentadas essas sao
mais efetivas e eficientes do que sem esse tipo de registro. Quando abordamos sobre atas de
reunides de construcdo de PPC a efetividade e eficiéncia sdo premissas preponderantes, haja
vista que estd se tratando do futuro do curso superior, da formacdo de profissionais, da
imagem da IES.

Vale lembrar que cada pessoa participante em uma reunido tera sua perspectiva e
interpretacdo do que ocorreu e do que foi decidido. Ao se registrar essas decisdes e publica-
las como parte da ata, ha uma versao oficial do ocorrido caso existam necessidades no futuro.

Quando da construgéo do PPC, todas as reunides devem ser registradas, lembrando
que para que a Gestdo Democratica esteja atuando neste processo, este registro em ata é
indispensavel, pois as decisdes ndo serdo tomadas isoladamente, devera sempre contar com a
participacdo de todos envolvidos, devendo estar formalmente registrada bem como os fatos

resultantes das reunides.



CONCLUSAO

E notério que o Projeto Politico do Curso (PPC) é um instrumento norteador da
instituicdo e do curso andando em concordancia com a realidade em que a instituicdo esta
inserida, com a realidade da IES e dos discentes. A constru¢cdo de um PPC traz consigo a
necessidade de estar atento a realizacdo de agdes que justifiquem e satisfacam as necessidades

no mercado evidenciadas quando do diagndstico.

Para que 0s cursos superiores alcancem o0s seus objetivos, é de fundamental
importancia que a construcdo e o acompanhamento do projeto politico do curso estejam
alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que as decisbes sejam
democratizadas e que o processo de avaliacdo e revisdo sejam préticas constantes, como
oportunidades de reflexdo para mudancas de direcdo e de caminhos quando isso se fizer

necessario.

Mais do que o cumprimento de uma norma constitucional e requisito burocratico, o
PPC é um documento norteador das politicas do curso, € a articulacdo dos objetivos, das
prioridades e das estratégias para que a IES consiga realizar sua funcdo social de formar

profissionais que atendam as necessidades existentes na comunidade.

Assim, este guia tem a pretensdo de auxiliar o desenvolvimento e a construcdo do
PPC de forma conjunta e participativa, lembrando que se trata de um documento que é um

instrumento indispensavel para que a gestdo democratica seja vivenciada na sua completude.
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